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1. Einfiihrung

Mit dem 24. Beteiligungsbericht des Regionalverbandes Saarbriicken legt die
Verwaltung eine Ubersicht {iber die aktuelle wirtschaftliche Betitigung des
Regionalverbandes Saarbriicken vor.

Grundlage fir die wirtschaftliche Betatigung des Regionalverbandes bildet lber die

§§ 216 und 189 der Dritte Teil (Ill. Abschnitt, §§ 108 - 118) des Kommunalselbstverwal-
tungsgesetzes (KSVG) sowie das Gesetz iiber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Nach § 115 Abs. 2 Kommunalselbstverwaltungsgesetz (KSVG) hat der Beteiligungsbe-
richt Auskunft zu geben (ber die ,,unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts“. Der hier vorliegende Beteili-
gungsbericht stellt iiber die Beteiligung an Unternehmen in Privatrechtsform hinaus
auch die eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des Regionalverbandes Saarbriicken
und die Mitgliedschaft des Regionalverbandes Saarbriicken in Zweckverbanden dar.
Bei den in diesem Beteiligungsbericht verwendeten Amts- und Funktionsbezeichnun-
gen sowie den sonstigen personenbezogenen Bezeichnungen wurde aus Griinden der
besseren Lesbarkeit Gberwiegend die grammatikalisch mannliche Form verwendet, es
sind jedoch stets Personen jeglichen Geschlechts gleichermafien gemeint.

Der Beteiligungsbericht soll als Informationsquelle dienen, um eine effiziente Gesamt-
steuerung der Beteiligungen durch die verantwortlichen Gremien und Mandatstrager

zu ermoglichen.

Die Angaben basieren in der Regel auf den gegenwartig zur Verfligung stehenden
Jahresabschliissen, sofern nicht aktuellere Informationsstande vorliegen.

Die Einsicht in diesen Beteiligungsbericht ist jeder Einwohnerin und jedem Einwohner
gestattet.

Saarbriicken, im Marz 2023

Peter Gillo %
Regionalverbandsdirektor
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2. Zweckverbande

2.01 Zweckverband fiir Rettungsdienst und
Feuerwehralarmierung

Zweckverband flir Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung
Saarpfalz-Park 9

66450 Bexbach

Fon 06826 9310

www.zrf-saar.de

Herr Landrat Udo Recktenwald
Herr Timm Mathis

Regionalverband Saarbricken, Landkreis Merzig-Wadern, Landkreis Saarlouis, Landkreis
St. Wendel, Landkreis Neunkirchen, Saarpfalz-Kreis.

Nach § 6 der Satzung entsendet jedes Verbandsmitglied pro angefangene 80.000 Einwohner
ein Mitglied in die Verbandsversammlung.

Der Regionalverband Saarbriicken entsendet demnach 5 Vertreter in die aus 16 Personen
bestehende Verbandsversammlung. Dies sind neben Herrn Regionalverbandsdirektor
Peter Gillo, Herr Norbert Moy, Herr Fred Kreutz, Herr Giinther Hiither und Herr Axel Klaus.

Auf- und Ausbau des Rettungsdienstes nach den Vorschriften des Saarlandischen Rettungs-
dienstgesetzes, Alarmierung der Feuerwehren und Katastrophenschutzeinheiten sowie
der Flihrungsunterstiitzung im Brandschutz, in der Technischen Hilfe und im Katastro-
phenschutz in den Landkreisen nach den Vorschriften des Gesetzes Uber die Errichtung
und den Betrieb der Integrierten Leitstelle des Saarlandes.

Der Haushaltsplan 2021 wurde im Ergebnishaushalt mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
88.499 T EUR und dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 89.993 T EUR festgesetzt. Im
Finanzhaushalt wurden die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf 1.723 T EUR und die
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 4.127 TEUR festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen wurde auf 2.400 TEUR, der Hochstbetrag
der Kredite zur Liquiditatssicherung auf 25.000 TEUR festgesetzt.

Der Regionalverband Saarbriicken zahlte in 2021 eine Umlage (Feuerwehralarmierung und
Rettungsdienst) in Hohe von 1.820 TEUR.

Der Stellenplan 2021 des Zweckverbandes weist insgesamt 132,75 Stellen aus.
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Geschiftsverlauf Im Jahr 2021 fanden fiinf Verbandsversammlungen statt. In den Verbandsversammlun-
gen wurden u. a. die Themen Feststellung Jahresabschliisse 2013 und 2014, Priifung
der Jahresabschliisse 2015 und 2016, Integrierte Leitstelle, Corona-Pandemie, Finanzie-
rung der 3-jahrigen Vollzeitausbildung zum Notfallsanitater, Neufassung Verbandssat-
zung ZRF Saar, Neufassung Geschaftsordnung der Verbandsversammlung, Neufassung
der Vergabeordnung des ZRF Saar, Einrichtung einer Schiedsstelle nach § 14 SRettG
n. F., Sachstand Baumafinahmen, Verkauf von ertiichtigten Medizingeraten, Vergabe Pla-
nungsleistungen Notleistelle, Haushalt 2021, Ergebnis der Tarifverhandlungen 2021/2022,
Verlangerung Bestandsvertrage bis 2025, Einrichtung einer auf Smartphone-App basierten
standortbezogenen Ersthelferalarmierung im Sinne der organisierten Ersten Hilfe gem.
§ 8 SRettG sowie Personalangelegenheiten beraten.

Voraussichtliche Entwicklung Die Verbandsumlage 2022 erhoht sich gegeniiber dem Vorjahr um 106 TEUR. Seit 2019
wird die Verbandsumlage in zwei Teilbetrage gesplittet. Der erste Teilbetrag wird auf
der Grundlage des § 16 Abs. 1 KGG berechnet, wonach beim Aufwandsbedarf anstelle
von Aufwendungen fiir Abschreibungen des Anlagevermdégens und fiir Zufithrungen zu
Pensionsrickstellungen fiir Beamte, Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Inves-
titionen und flr Betrage zu Versorgungskassen im Ergebnishaushalt angesetzt werden.
Nach Riicksprache mit dem Ministerium fiir Inneres, Bauen und Sport wird der zweite
Teilbetrag zur Finanzierung der Investitionen als Investitionszuschuss im Finanzhaushalt
dargestellt.

Die Feuerwehrumlage erhéht sich um 180 TEUR gegeniiber dem Vorjahr. Die Erhéhung be-
ruht auf Mehrkosten im Personal- und Sachbereich der ILS, die insgesamt steigend sind
und sich daher auch anteilsmafdig auf die Feuerwehrumlage auswirken. Konkret sind
dies die steigenden Energiekosten, die Mehrkosten fiir die gestiegenen Anforderungen
an die Cybersicherheit/Ertiichtigung der Datennetze, die Instandhaltung der Liegenschaft
und der Leitstellentechnik sowie die Erhéhung der Erstattung an die Landeshauptstadt
fir die Leitstellenkooperation im Bereich der Alarmierung im Regionalverband.

Die Integrierte Leitstelle des Saarlandes, als einzige Leitstelle der nichtpolizeilichen Ge-
fah-renabwehr im gesamten Saarland, bendtigt zwingend eine Riickfallebene, die auch
ei-nen langerfristigen Ausfall des Gebaudes am Standort in Saarbriicken, z. B. nach einem
Brand im Einsatzleitraum selbst kompensieren konnte. Anders als bei der Polizei ist
eine dezentrale Steuerung des Einsatzgeschehens aufgrund der fehlenden Fiihrungsmit-
tel und -strukturen auf den Rettungswachen nicht méglich. Die zurzeit vorgehaltenen
,Notleitstellen” an den Standorten Merzig und Bexbach sind fiir eine kurzfristige Nut-
zung geeignet, nicht aber fur einen langerfristigen Dienstbetrieb, insbesondere nicht
ohne den Kernstandort Saarbriicken. Dies wurde bei der Nutzung zur Personaltrennung
wahrend der Corona-Pandemie sehr deutlich. Zum anderen zeigt sich aber auch, dass
die Integrierte Leitstelle des Saarlandes mit ihren 15 Dispositionsplatzen absehbar ihre
Kapazitatsgrenze erreicht. Auch im Bereich der Biroarbeitsplatze, bei der Realisierung
des Telenotarztes und der digitalen Einsatzdokumentation besteht weiterer raumlicher
Bedarf. Fiir das Jahr 2022 sind fiir die Mainahme Notleitstelle 367.000 EUR angesetzt.

Beteiligungen Der Rettungszweckverband Saar ist an der nachstehend aufgefiihrten Gesellschaft mit
folgendem Anteil am Stammkapital beteiligt:

RDS RettungsDienstlogistik und Service GmbH mit 90 % Geschaftsanteil.
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2.02 Sparkassenzweckverband Saarbriicken

Anschrift Sparkassenzweckverband Saarbriicken
Neumarkt 17
66117 Saarbriicken
Fon 0681 504-2115

Verbandsvorsteher Der Regionalverbandsdirektor und der Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Saar-
briicken sind im jahrlichen Wechsel Verbandsvorsteher und Stellvertreter des Verbands-
vorstehers.

Verbandsvorsteher waren/sind:
Vom 01.01.2021 bis 30.04.2021 Herr Oberbiirgermeister Uwe Conradt
Vom 01.05.2021 bis 31.12.2021 Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo

Verbandsmitglieder Regionalverband Saarbriicken, Landeshauptstadt Saarbriicken, Mittelstadt Volklingen

Verbandsversammlung Nach § 4 der Satzung besteht die Verbandsversammlung aus dem Regionalverbandsdi-
rektor, dem Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Saarbriicken, der Oberbiirgermeis-
terin der Mittelstadt Vélklingen und 28 weiteren Mitgliedern. Die weiteren Mitglieder und
Ersatzleute werden von den Vertretungskérperschaften der Verbandsmitglieder fir die
Dauer der Amtszeit der Vertretungskérperschaften widerruflich gem. § 114 Abs. 2 KSVG
bestellt. Die Landeshauptstadt Saarbriicken und der Regionalverband Saarbriicken be-
stellen jeweils 13 weitere Mitglieder, die Mittelstadt Volklingen zwei weitere Mitglieder.
Von den weiteren Mitgliedern missen 13 Biirger der Landeshauptstadt Saarbriicken,
13Bilrger der (ibrigen Gemeinden des Regionalverbandes Saarbriicken und zwei Blirger
der Mittelstadt Volklingen sein. Weitere Mitglieder der Verbandsversammlung kdnnen
nur Personen sein, die auch dem Verwaltungsrat der Sparkasse gem. § 11 SSpG angeho-
ren kénnen, jedoch keine Sparkassenbedienstete.

Der Regionalverband Saarbriicken entsendet somit 14 Vertreter in die aus 30 Personen
bestehende Verbandsversammlung. Im Jahre 2021 waren dies:

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo, Herr Pascal Arweiler, Herr Dr. Volker Christ-
mann, Frau Nadja Doberstein, Frau Kerstin Jugl-Koch, Herr Michel Dérr, Herr Manfred
Maurer, Herr Volker Schmidt, Herr Dr. Stephan Schmidt, Herr Manfred Boussonville, Herr
Dieter Morsch, Herr Norbert Degen, Herr Jirgen Trenz, Herr Manfred Jost.
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Aufgabenbereich/Erfiillung Der Zweckverband ist Trager der Zweckverbandssparkasse, die aus der Zusammenfiih-

des offentlichen Zwecks rung der Kreissparkasse Saarbriicken und der Stadtsparkasse Saarbriicken entstanden
ist. Die Zweckverbandssparkasse tragt den Namen ,Sparkasse Saarbriicken“. Die Spar-
kasse Saarbriicken wurde mit Wirkung der Gesamtrechtsnachfolge durch Ubertragung
des Vermégens der Stadtsparkasse Volklingen auf die Sparkasse Saarbriicken durch Auf-
nahme mit der Stadtsparkasse Vélklingen vereinigt.

Die Verbandsmitglieder haften dem Zweckverband fiir seine Verbindlichkeiten entspre-
chend den intern vereinbarten Anteilen der Mitglieder des Sparkassenzweckverbandes
Saarbriicken in folgendem Verhaltnis:

Landeshauptstadt Saarbriicken 46,75 %
Regionalverband Saarbriicken 46,75 %
Mittelstadt Volklingen 6,50 %

Finanzen Der Haushaltsplan fiir 2021 wurde im Ergebnishaushalt auf 32.500 EUR und im Finanz-
haushalt auf o EUR festgesetzt. Eine Umlage wurde von den Zweckverbandsmitgliedern
bislang nicht erhoben. Der Verwaltungsaufwand des Verbandes wird von der Zweckver-
bandssparkasse getragen.

Personal Der Sparkassenzweckverband beschaftigt kein hauptamtliches Personal. Die Verwal-
tungsarbeiten werden durch Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter der Sparkasse Saarbriicken
wahrgenommen.

Geschaftsverlauf Im Jahr 2021 fanden zwei Verbandsversammlungen statt. Uber die Geschiftsentwicklung

der Sparkasse Saarbriicken wurde regelmafiig informiert.

In den Verbandsversammlungen wurden u. a. folgende Themen behandelt: Verpflich-
tung weiterer Mitglieder der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes
Saarbriicken, die Geschaftsentwicklung und vorlaufiges Jahresergebnis 2020 der Sparkas-
se Saarbriicken, Bestimmung des Nachfolgers von Herrn Uwe Kuntz in der Funktion des
stv. Vorstandsvorsitzenden, Wahl eines Mitgliedes des Verwaltungsrates der Sparkasse
Saarbriicken, Feststellung des Jahresabschlusses 2020 des Sparkassenzweckverbandes
Saarbriicken, Entlastung der Verbandsvorsteher fiir das Jahr 2020 sowie Erlass der Haus-
haltssatzung.

Voraussichtliche Entwicklung  Risiken zur weiteren Entwicklung des Sparkassenzweckverbandes werden nicht gesehen.

Beteiligungen Der Sparkassenzweckverband ist alleiniger Trager der Sparkasse Saarbriicken.
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2.03 Zweckverband ,,Elektronische Verwaltung fiir
saarlandische Kommunen eGo-Saar“

eGo-Saar
HeuduckstraRe 1
66117 Saarbriicken
Fon 0681 857420-0
www.ego-saar.de

Frau Landratin Daniela Schlegel-Friedrich, Landkreis Merzig-Wadern

Frau Landratin Daniela Schlegel-Friedrich, Landkreis Merzig-Wadern - Vorsitzende
Herr Blrgermeister Sebastian Greiber, Gemeinde Wadgassen - stv. Vorsitzender
Herr Biirgermeister Jochen Kuttler, Stadt Wadern

Herr Blrgermeister Christof Sellen, Mittelstadt Vélklingen

Herr Oberbiirgermeister Prof. Dr. Ulli Meyer, Mittelstadt St. Ingbert

Herr Biirgermeister Michael Clivot, Gemeinde Gersheim

Herr Beigeordneter Tobias Raab, LHS Saarbriicken

Herr Stephan Thul

Der Zweckverband eGo-Saar hat insgesamt 63 Mitgliedsverwaltungen:

Gemeinde Beckingen, Stadt Bexbach, Stadt Blieskastel, Gemeinde Bous, Stadt Dillingen,
Gemeinde Ensdorf, Gemeinde Eppelborn, Gemeinde Freisen, Stadt Friedrichsthal, Gemein-
de Gersheim, Gemeinde Grofdrosseln, Gemeinde Heusweiler, Stadt Homburg, Gemeinde
lllingen, Gemeinde Kirkel, Gemeinde Kleinblittersdorf, Stadt Lebach, Gemeinde Losheim
am See, Gemeinde Mandelbachtal, Gemeinde Marpingen, Gemeinde Merchweiler, Stadt
Merzig, Gemeinde Mettlach, Gemeinde Nalbach, Gemeinde Namborn, Stadt Neunkirchen,
Gemeinde Nohfelden, Gemeinde Nonnweiler, Gemeinde Oberthal, Stadt Ottweiler, Ge-
meinde Perl, Stadt Pittlingen, Gemeinde Quierschied, Gemeinde Rehlingen-Siersburg,
Gemeinde Riegelsberg, Stadt Saarbriicken, Stadt Saarlouis, Gemeinde Saarwellingen,
Gemeinde Schiffweiler, Gemeinde Schmelz, Gemeinde Schwalbach, Gemeinde Spiesen-
Elversberg, Stadt St. Ingbert, Stadt St. Wendel, Stadt Sulzbach, Gemeinde Tholey, Stadt
Vélklingen, Stadt Wadern, Gemeinde Wadgassen, Gemeinde Wallerfangen, Gemeinde
Weiskirchen, Gemeinde Uberherrn, Saarpfalz-Kreis, Landkreis Merzig-Wadern, Landkreis
Neunkirchen, Landkreis Saarlouis, Landkreis St. Wendel, Regionalverband Saarbricken,
Landkreistag Saarland, Saarlandischer Stadte- und Gemeindetag, Entsorgungsverband
Saar, Ruhegehalts- und Zusatzversorgungskasse des Saarlandes, Unfallkasse Saarland
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Verbandsversammlung Nach § 7 der Verbandssatzung besteht die Verbandsversammlung aus den Vertreterinnen
und Vertretern der Mitglieder. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Kommunale Gebietskor-
perschaften mit mehr als
e 20.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben eine weitere Stimme
e 35.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben zwei weitere Stimmen
e 80.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben drei weitere Stimmen
e 200.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben vier weitere Stimmen

Jedes Mitglied kann seine Stimme nur einheitlich abgeben.

Der Regionalverband Saarbriicken wird durch Herrn Regionalverbandsdirektor Peter Gillo

vertreten.
Aufgabenbereich/Erfiillung Nach seiner Satzung widmet sich der Zweckverband der ErschlieRung und Nutzbar-
des offentlichen Zwecks machung von e-Government-Technologien und -Loésungen fiir die saarlandischen Stadte,

Gemeinden und Gemeindeverbande. Der Verband verfolgt das Ziel, unter Beachtung der
Grundsatze von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Verwaltungshandeln an innovative Kommunikationsformen anzupassen

e Verwaltungshandeln fir Blrger und Wirtschaft transparent zu gestalten
Kundenfreundliche Zugange zur Verwaltung fir Biirger und Wirtschaft zu schaffen
Gemeinsam genutzte Basisinfrastrukturkomponenten bereitzustellen
Ebenenibergreifend Verwaltungen zu vernetzen

Der Verband betreibt, vorbehaltlich einer zum beiderseitigen Nutzen reichenden
weitergehenden ebenenibergreifenden Zusammenarbeit mit dem Land, ein virtuelles
Rechenzentrum, dessen Betrieb in Rechenzentren der Mitglieder konzentriert und soweit
erforderlich redundant ausgelegt wird.

Die Aufgaben des Verbandes zur Erreichung der oben genannten Ziele sind:

e Operative Planung, Bereitstellung und Betrieb der technischen Infrastruktur und
gemeinsamer Fach- und Querschnittsverfahren, insbesondere zur Modernisierung der
Kommunalverwaltung

e Planung, Bereitstellung und Betrieb gemeinsam genutzter Basisinfrastruktur-
komponenten

e Beobachtung und Erprobung von fachlichen, technischen und organisatorischen
Entwicklungen im Rahmen der allgemeinen Zielvorstellungen

e Projektmanagement und Unterstiitzungsleistungen im E-Governmentbereich

e Schaffung von Backoffice-Strukturen fiir den sicheren und wirtschaftlichen Betrieb
einheitlicher Softwarelésungen

e Bereitstellung und Betrieb von (Querschnitts)-Komponenten fiir kommunale
Anwendungen, mit denen Antragsteller und Auskunftsberechtigte identifiziert werden
kénnen

Im Rahmen der Zielvorgaben kénnen dem Verband weitere Aufgaben (ibertragen werden.

10
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Finanzen Der Wirtschaftsplan 2021 wurde im Erfolgsplan in den Ertragen auf 4.289.000 EUR und
in den Aufwendungen auf 4.342.265 EUR festgesetzt. Der Vermdgensplan wurde in Ein-
nahmen und Ausgaben auf 443.042 EUR festgesetzt. Kredite fur Investitionen und Ver-
pflichtungsermachtigungen wurden nicht veranschlagt. Der Hochstbetrag der Kredite zur
Liquiditatssicherung wurde auf 200.000 EUR festgesetzt. Der Jahresabschluss 2021 weist
zum Ende des Jahres eine Bilanzsumme von 26.709.152,08 EUR aus. Der Jahresiiberschuss
belauft sich auf 26.494,18 EUR.

Personal Der Stellenplan des Zweckverbandes weist fiir das Jahr 2021 insgesamt 27 Stellen aus.
Wie in den Vorjahren erledigt der eGo Saar seine Verwaltungsaufgaben in Zusammenar-
beit mit dem Saarlandischen Stadte- und Gemeindetag und seinen Mitgliedsverwaltun-
gen gegen Erstattung der entstehenden Kosten.

Geschiftsverlauf Das Wirtschaftsjahr 2021 wurde mit einem Jahresiiberschuss abgeschlossen. Der Jah-
resiiberschuss setzt sich zusammen aus den periodenfremden Aufwendungen aus der
Riickzahlung des Finanzbedarfs 2019, den periodenfremden Ertrdgen aus der Nachfor-
derung des laufenden Finanzbedarfs 2020 sowie aus der Differenz zwischen AfA und den
Ertragen Auflésung Sonderposten.

Der Zweckverband realisierte im Jahr 2020 Einnahmen insbesondere aus:

e Dienstleistungen, die den Mitgliedern und der Landesverwaltung angeboten werden,

e Angeboten, die von Privaten und Unternehmen genutzt werden (Meldeportal Saar-
land),

e einem allgemeinen Leistungsentgelt der Mitglieder,

e Zuweisungen des Innenministeriums aus Mitteln des kommunalen Ausgleichsstocks
fur E-Governmentprojekte und den Betrieb des Verwaltungsnetzes Saarland,

e Fordermitteln der Staatskanzlei.

Voraussichtliche Entwicklung Die bisherige kommunale Strategie im Saarland, gemeinsame Losungen kostenteilig allen
Mitgliedsverwaltungen anzubieten, hat sich auch im Berichtszeitraum bewahrt. Hat man
vor 15 Jahren noch damit begonnen, innovative Mainahmen zur Straffung von verwal-
tungsinternen Ablaufen und Entscheidungsprozessen zu entwickeln, so werden heute
vom eGo-Saar immer mehr E-Government-Projekte umgesetzt, die durch gesetzliche Re-
gelungen entstehen.

Das E-Government-Gesetz des Bundes, das Saarlandische E-Government-Gesetz und die
Gesetze zur Forderung des E-Government sowie das Onlinezugangsgesetz (0ZG) werden
sich gravierend auf das Verwaltungshandeln unserer Mitgliedskommunen auswirken.
Diese Anforderungen, aber auch die wachsende Erwartungshaltung von Biirgern und
Wirtschaft an eine moderne medienfreundliche Verwaltung werden gemeinsam durch die
Zusammenarbeit im Zweckverband eGo-Saar gestemmt.

Zentrale Aufgabe der nachsten Jahre wird weiterhin die Umsetzung des 0ZG mit der
Realisierung eines Serviceportals und -kontos gemeinsam mit dem Land sein.

11
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Es ist eindeutig erkennbar, dass sich der Aufgabenbereich des Zweckverbandes aus
guten Grinden stetig weiter ausdehnt; damit ergeben sich auch Chancen zur weiteren
Ertragssteigerung, was die wirtschaftliche Bereitstellung der Dienstleistungen des Ver-
bandes sichert.

Um den oben genannten Anforderungen und Chancen gerecht zu werden, hat sich der
Zweckverband eGo-Saar neu ausgerichtet und durch die Anderung der Verbandssatzung,

die am 01.01.2022 in Kraft getreten ist, realisiert.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 rechnet der Verband mit einem positiven Jahresergebnis in
Hohe von ca. 23 TEUR.

Beteiligungen Der Zweckverband eGo Saar ist an der nachstehend aufgefiihrten Gesellschaft mit folgen-
dem Anteil am Stammkapital (25.000 EUR) beteiligt:

eGo-Service Saar GmbH mit 50 %.

12



VL

Stabsstelle Beteiligungsmanagement | Beteiligungsbericht 2021 7 r

2.04 Zweckverband Historisches Museum Saar

Anschrift Zweckverband Historisches Museum Saar
Schlossplatz 15
66119 Saarbriicken
Fon 0681 506-4501
www.historisches-museum.org

Verbandsvorsteher Der Minister fiir Bildung und Kultur sowie der Regionalverbandsdirektor sind in zweijahri-
gem Wechsel Verbandsvorsteher und Stellvertreter des Verbandsvorstehers. Der Minister
kann sich dabei vertreten lassen durch den Leiter/die Leiterin der Kulturabteilung des
Ministeriums oder bei dessen/deren Verhinderung durch den stellvertretenden Leiter/
die stellvertretende Leiterin dieser Abteilung. Der Regionalverbandsdirektor kann sich
durch den Fachbereichsleiter/die Fachbereichsleiterin fiir Jugend und Planung oder den
Fachdienstleiter / die Fachdienstleiterin fiir Regionalentwicklung vertreten lassen.

Vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 war die Ministerin fir Bildung und Kultur, Frau Christine
Streichert-Clivot, Verbandsvorsteherin.

Museumsleitung Herr Simon Matzerath
Verbandsmitglieder Regionalverband Saarbriicken, Saarland
Verbandsversammlung Nach § 5 der Satzung besteht die Verbandsversammlung zunachst aus dem Minister fir

Bildung und Kultur sowie aus drei weiteren, von der Landesregierung zu bestimmenden
Mitgliedern und aus dem Regionalverbandsdirektor sowie fiinf weiteren, von der Regio-
nalversammlung aus ihrer Mitte zu bestellenden Mitgliedern.

Der Regionalverband Saarbriicken entsendet demnach 6 Vertreter in die aus 10 Personen
bestehende Verbandsversammlung. Dies sind Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo
sowie Frau Rosemarie Moog, Herr David Pasternak, Frau Kerstin Jugl-Koch, Herr Thorsten
Sokoll und Herr Stefan Frantz.

Aufgabenbereich/Erfiillung Fortflihrung des vom Regionalverband Saarbriicken eingerichteten Regionalgeschichtlichen

des offentlichen Zwecks Museums als Historisches Museum Saar. Der Zweckverband kann das Historische
Museum Saar weiter ausbauen und - insbesondere nach dem Beitritt weiterer Mitglieder -
zusatzliche, eigenen Themenbereichen der Geschichte des Saarlandes gewidmete Aufsen-
stellen griinden, einrichten und betreiben.
Das Museum hat die Aufgabe, die Geschichte der Saarregion im Sinne eines erweiterten
Kulturbegriffes in ihren Sachzeugnissen zu sammeln, zu dokumentieren, zu erforschen
und zu prasentieren.

Finanzen Im Ergebnishaushalt des Jahres 2021 wurden die Ertrage auf 2.023.000 EUR und die Auf-
wendungen auf 2.044.100 EUR festgesetzt. Im Finanzhaushalt wurden die Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit auf 483.500 EUR und die Auszahlungen aus Finanzierungstatig-
keit auf o EUR festgesetzt.

Die Umlage betrug 2021 insgesamt 1.511.200 EUR; hiervon trug nach § 12 Abs. 1 der Ver-
bandssatzung das Saarland 200.000 EUR und der Regionalverband 1.311.200 EUR.
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Personal In den Stellenplanen des Zweckverbandes fiir 2021 sind insgesamt 10 Stellen fir
Mitarbeiter/-innen ausgewiesen. Auerdem nachrichtlich ein Volontariat fiir 2 Jahre ab
01.07.2019 bis 30.06.2021 sowie eine Abordnung vom Regionalverband.

Geschaftsverlauf Die Verbandsversammlung trat im Jahr 2021 zweimal zusammen, am 23. April und am
17. Dezember 2021. Das Museum zeigte 2021 eine Sonderausstellung: ,,Monumente des
Krieges. Der Saarbriicker Rathauszyklus Anton von Werners und unser Bild vom Deutsch-
Franzésischen Krieg 1870/71“.

Voraussichtliche Entwicklung In den kommenden Jahren soll die Dauerausstellung des Historischen Museums Saar
neu konzipiert und gestaltet werden. 2022 soll der Masterplan fir die neue Daueraus-
stellung mit einem Leitbild fiir das Museum fertiggestellt werden. Aufserdem sind zwei
Sonderprasentationen geplant: ,Geschlossene Gesellschaft. Eine Prasentation anlasslich
225 Jahre Saarbriicker Casino-Gesellschaft“ (ab 1. Februar) und ,Rendez-vous mit den
Nordvogesen. Geschichten und Objekte aus 10 Museen” ab dem 23. September 2022.

Beteiligungen Der Zweckverband Historisches Museum Saar ist nicht an anderen Unternehmen oder
Gesellschaften beteiligt.
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2.05 Zweckverband Schulverband ,,Akademie fiir Betriebs- und
Unternehmensfiithrung - Fachschule Saarbriicken

Anschrift Akademie fiir Betriebs- und Unternehmensfithrung
Kurt-Schumacher-Str. 20
66130 Saarbriicken
Fon 0681 8800610
www.abu-saarland.de

Verbandsvorsteher Herr Markus Becker, Handwerkskammer des Saarlandes

Akademieleitung Leitung: Herr Oberstudienrat Gunter Scheffczyk
Stellvertretende Leitung und Organisation: Herr Studiendirektor Joachim Weifs

Verbandsmitglieder Regionalverband Saarbriicken, Arbeitskammer des Saarlandes, Handwerkskammer des
Saarlandes, Industrie- und Handelskammer des Saarlandes

Verbandsversammlung Die Verbandsversammlung besteht nach § 5 der Satzung aus je 2 Vertretern/Vertrete-
rinnen der den Schulverband bildenden Kérperschaften. Der/Die Verbandsvorsteher/-in
sowie der Leiter/die Leiterin der Akademie fiir Betriebs- und Unternehmensfithrung -
Fachschule Saarbriicken nehmen an der Verbandsversammlung mit beratender Stimme
teil. Die Verbandsversammlung wahlt aus ihrer Mitte den Vorsitzenden/die Vorsitzende.
Im Jahr 2020 war dies Herr Peter Nagel (Industrie- und Handelskammer).

Der Regionalverband Saarbriicken entsendet 2 Vertreter in die aus 8 Personen bestehen-
de Verbandsversammlung. Dies waren als Vetreterin der Fraktionen Frau Susanne Wiesen
und als Vertreter der Verwaltung Herr Arnold Jungmann.

Aufgabenbereich/Erfiillung Der Schulverband ist Trager der ,Akademie fiir Betriebs- und Unternehmensfiithrung -

des offentlichen Zwecks Fachschule - Saarbriicken (ABU Saarbricken)”. Ziel dieser als 6ffentliche Schule gel-
tenden Bildungseinrichtung ist es, den Nachwuchs von qualifizierten Fiihrungskraften,
insbesondere im Bereich des mittleren Managements, und die Fortbildung von Fithrungs-
kraften vor dem Hintergrund des gemeinsamen Europdischen Binnenmarktes und der zu-
nehmenden wirtschaftlichen Verflechtung des Saar-Lor-Lux-Raumes sicherzustellen. Die
ABU bildet in einem dreijahrigen Teilzeitstudium Berufstatige zum/zur ,Staatl. gepriiften
Betriebswirt/Betriebswirtin“ - Fachrichtung Unternehmensfiihrung - aus.

Finanzen Nach § 9 der Satzung leisten die Arbeitskammer, die Handwerkskammer sowie die In-
dustrie- und Handelskammer des Saarlandes an den Schulverband Umlagezahlungen in
H6he von je 1/3 der nicht durch Einnahmen gedeckten Sachkosten. Der Regionalverband
Saarbriicken wird gemaR § 16 (2) S. 2 KGG von der Umlagepflicht befreit.

Fir das Haushaltsjahr 2021 wurden im Ergebnishaushalt Ertrage in Hohe von 66.100 EUR
und Aufwendungen in Héhe von 60.700 EUR veranschlagt. Der Ergebnishaushalt 2022
sieht Ertrage von 59.900 EUR und Aufwendungen von 56.900 EUR vor. Der Finanzhaushalt
2022 weist Auszahlungen fiir Investitionen von 1.500 EUR aus. Das monatliche Teilneh-
merentgelt wurde durch Beschluss der Verbandsversammlung auf 99 EUR festgesetzt.
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Personal Der Zweckverband beschiftigt eine Mitarbeiterin (Schulsekretarin - Teilzeit).

Geschéftsverlauf 2021 verliefen 15 Absolventen die Akademie mit dem Abschluss als staatlich gepriifter
Betriebswirt.

Die Verbandsversammlung trat im Jahr 2021 unter dem Vorsitzenden dreimal zusammen,
um die notwendigen Regularien fiir den Geschéaftsbetrieb zu beschliefien, den Haushalts-
plan aufzustellen und die Schulorganisation zu gestalten. Der Haushalt 2022 wurde in der
Sitzung der Verbandsversammlung am 15. November 2021 beraten und verabschiedet.

Voraussichtliche Entwicklung Im Jahr 2022 wird wieder eine neue Klasse gebildet.

Beteiligungen Der Zweckverband Schulverband ,Akademie fiir Betriebs- und Unternehmensfiihrung -
Fachschule Saarbriicken” ist nicht an anderen Unternehmen oder Gesellschaften betei-

ligt.
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2.06 Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest

Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest
Geschaftsstelle Kreisverwaltung Cochem-Zell
Endertplatz 2

56812 Cochem

Fon 02671 61731

Herr Landrat Manfred Schnur, Cochem-Zell

Der Regionalverband Saarbriicken, die Landkreise Ahrweiler, Altenkirchen, Alzey-Worms,
Bad Diirkheim, Bad Kreuznach, Bernkastel-Wittlich, Birkenfeld, Bitburg-Priim, Cochem-
Zell, Vulkaneifel, Donnersbergkreis, Germersheim, Kaiserslautern, Kusel, Mainz-Bingen,
Mayen-Koblenz, Neuwied, Rhein-Hunsriick-Kreis, Rhein-Lahn-Kreis, Rhein-Pfalz-Kreis,
Stdliche WeinstraRe, Siidwestpfalz, Trier-Saarburg, Westerwaldkreis, Merzig-Wadern,
Neunkirchen, Saarlouis, Saarpfalz-Kreis, St. Wendel sowie die kreisfreien Stidte Fran-
kenthal (Pfalz), Kaiserslautern, Koblenz, Landau i.d. Pfalz, Ludwigshafen am Rhein,
Mainz, Neustadt a.d. WeinstraRe, Pirmasens, Speyer, Trier, Worms und Zweibriicken

Nach § 4 der Verbandsordnung hat jedes Mitglied in der Verbandsversammlung eine
Stimme.
Der Regionalverband Saarbriicken wird durch den Regionalverbandsdirektor vertreten.

Dem Verbandsausschuss gehdren an:
Verbandsvorsteher: Herr Landrat Manfred Schnur (Cochem-zell)
Stellv. Verbandsvorsteher: Herr Landrat Udo Recktenwald (St. Wendel)
Herr Landrat Frank Puchtler (Rhein-Lahn-Kreis)
Herr Biirgermeister Bernd Knéppel (Frankenthal)
Herr Landrat Gregor Eibes (Bernkastel-Wittlich)
Herr Landrat Heiko Sippel (Alzey-Worms)
Frau Aline Klein (Landkreis Merzig-Wadern)
Herr Dominik Hunsicker (Landkreis Neunkirchen)

Der Zweckverband ist nach § 1 Abs. 11i. V. m. Abs. 2 AGTierNebG zustandig fiir die Abholung
Sammlung, Befdérderung, Lagerung, Behandlung, Verarbeitung und Beseitigung der in
seinem Gebiet anfallenden tierischen Nebenprodukte, die nach dem Tierische Neben-
produkte-Beseitigungsgesetz abzuholen, zu sammeln, zu beférdern, zu lagern, zu behan-
deln, zu verarbeiten oder zu beseitigen sind sowie fiir die Vorhaltung einer Seuchenreser-
ve. Mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben wurde die SecAnim Siidwest GmbH (vormals
Gesellschaft fiir Tierkérperbeseitigung mbH) mit Sitz in Rivenich beauftragt und durch
das Ministerium fiir Umwelt, Energie, Ernahrung und Forsten des Landes Rheinland-Pfalz
beliehen.
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Finanzen Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan fiir 2021 wurden von der Verbandsver-
sammlung am 27. November 2020 beschlossen. Der Ergebnis- sowie der Finanzhaushalt
2021 wurden mit einem Volumen in Hohe von 543.400 EUR festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung wurde festgesetzt auf 300.000 EUR.

Der Ansatz fir die saarlandische Beseitigung von Falltieren und deren Erstattung im
Rahmen der Drittelldsung wurde auf 498.000 EUR festgesetzt. Der Regionalverband Saar-
briicken zahlte im Jahr 2021 einen Betrag in Héhe von 18.030,04 EUR.

Personal Die Geschaftsstelle des Zweckverbandes wurde bei der Kreisverwaltung Cochem-Zell ein-
gerichtet. Die bei der Kreisverwaltung anfallenden Personal-, Sach- und Gemeinkosten
werden vom Zweckverband aufgrund der Vereinbarung vom 20.08.2015 bzw. 09.05.2016
erstattet.

Geschiftsverlauf Als Folge des Beschlusses der Europaischen Kommission vom 25. April 2012 musste
die Beseitigung tierischer Nebenprodukte mit der Europaischen Kommission abgestimmt
und in Form eines neuen Landesgesetzes zur Ausfiihrung des Tierische Nebenprodukte-
Beseitigungsgesetzes eine europarechtskonforme Ausgestaltung der Tierkorperbeseiti-
gung ermoglicht werden. Im Rahmen der Neuorganisation der Tierkérperbeseitigung in
Rheinland-Pfalz wurde der Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest (TNS) gem.
§ 1 Abs. 2 S. 1 AGTierNebG zum 01.01.2015 gegriindet. Die Gbernommene Aufgabe der
Tierkorperbeseitigung wurde auf einen privaten Dritten, die SecAnim Siidwest GmbH,
Ubertragen. Grundsatzlich sind die dem Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest
entstehenden Aufwendungen insgesamt entgeltfahig und werden seit dem 01.01.2016
daher von der SecAnim Siidwest GmbH in deren Entgelte eingepreist und dem TNS erstat-
tet. Die im Zusammenhang mit der Beseitigung von Falltieren im Saarland anfallenden
Aufwendungen werden zu je einem Drittel vom Land Saarland, der Tierseuchenkasse
Saarland sowie von den saarlandischen Beseitigungspflichtigen (Landkreise und Regio-
nalverband Saarbriicken) erstattet.

Voraussichtliche Entwicklung Die dem Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest entstehenden Aufwendungen
sind insgesamt entgeltfahig und werden daher von der SecAnim Siidwest GmbH in deren
Entgelte eingepreist und dem Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest erstattet.
Eine Umlageerhebung von den Verbandsmitgliedern ist daher zukiinftig grundsatzlich
nicht vorgesehen.

Dariiber hinaus obliegt dem Zweckverband seit dem Jahr 2017 die Abrechnung der Kosten
fir die Beseitigung von Falltieren im Saarland (sog. Drittelldsung) zwischen der SecAnim
Stidwest GmbH und dem Land Saarland, der Tierseuchenkasse Saarland sowie den saar-
landischen Beseitigungspflichtigen.

Der Zweckverband besitzt zum Zeitpunkt seiner Griindung am 01.01.2015 weder Anlage-
noch Umlaufvermogen. Sowohl die fiir die Tierkorperbeseitigung genutzte Anlage in Ri-
venich und die Sammelstelle in Sembach, als auch die Altstandorte Altenglan, Sprend-
lingen und Sandersmihle befinden sich im Eigentum des Altlastenzweckverbandes
Tierische Nebenprodukte.
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Der Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest wird daher auch in Zukunft kein
Vermégen zu bilanzieren haben.

Beteiligungen Der Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest ist nicht an anderen Unternehmen
oder Gesellschaften beteiligt.
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2.07 Altlastenzweckverband Tierische Nebenprodukte

Anschrift Altlastenzweckverband Tierische Nebenprodukte
Geschaftsstelle Kreisverwaltung Cochem-Zell
56812 Cochem
Fon 02671 61731

Verbandsvorsteher Herr Landrat Manfred Schnur, Cochem-Zell

Verbandsmitglieder Der Regionalverband Saarbriicken, die Landkreise Ahrweiler, Altenkirchen, Alzey-Worms,
Bad Dirkheim, Bad Kreuznach, Bernkastel-Wittlich, Birkenfeld, Eifelkreis Bitburg-Priim,
Cochem-Zell, Vulkaneifel, Donnersbergkreis, Germersheim, Kaiserslautern, Kusel, Mainz-
Bingen, Mayen-Koblenz, Neuwied, Rhein-Hunsriick-Kreis, Rhein-Lahn-Kreis, Rhein-Pfalz-
Kreis, Sudliche Weinstrafde, Siidwestpfalz, Trier-Saarburg und Westerwaldkreis, Merzig-
Wadern, Neunkirchen, Saarlouis, Saarpfalz-Kreis, St. Wendel sowie die kreisfreien Stadte
Frankenthal (Pfalz), Kaiserslautern, Koblenz, Landau in der Pfalz, Ludwigshafen am Rhein,
Mainz, Neustadt an der Weinstrafse, Pirmasens, Speyer, Trier, Worms und Zweibriicken

Verbandsversammlung Nach § 4 der Verbandsordnung hat jedes Mitglied in der Verbandsversammlung eine
Stimme. Die Mitglieder konnen ihrem Vertreter in der Verbandsversammlung Richtlinien
oder Weisungen erteilen. Der Regionalverband Saarbriicken wird durch den Regionalver-
bandsdirektor vertreten.

Verbandsausschuss Dem Verbandsausschuss gehéren an:

Verbandsvorsteher: Herr Landrat Manfred Schnur (Cochem-Zell)

Stellv. Verbandsvorsteher: Herr Landrat Udo Recktenwald (St. Wendel),
Herr Landrat Frank Puchtler (Rhein-Lahn-Kreis)
Herr Biirgermeister Bernd Knéppel (Frankenthal)
Herr Landrat Gregor Eibes (Bernkastel-Wittlich),
Herr Landrat Heiko Sippel (Alzey-Worms)
Frau Aline Klein (Landkreis Merzig-Wadern)
Herr Dominik Hunsicker (Landkreis Neunkirchen)

Aufgabenbereich/Erfiillung Im Rahmen der Neuorganisation der Tierkdrperbeseitigung in Rheinland-Pfalz wurde der
des offentlichen Zwecks Altlastenzweckverband Tierische Nebenprodukte gem. § 6 Abs. 7 Satz 1 AGTierNebG zum
01.01.2015 gegriindet. Der Zweckverband ist zustandig fir die Sanierung, Nachsorge und
Verwertung des durch die Liquidation nach § 6 Abs. 5, 6 AGTierNebG nicht verwerteten
Vermégens des aufgeldsten Zweckverbandes Tierkorperbeseitigung in Rheinland-Pfalz,
im Saarland, im Rheingau-Taunus-Kreis und im Landkreis Limburg-Weilburg sowie die
Sanierung des ehemaligen Standortes der Tierkdrperbeseitigungsanlage in Sohrschied.

Die nach § 6 Abs. 2 Satz 1 AGTierNebG entstandene Gesamthandeigentiimergemeinschaft ist
durch einstimmigen Beschluss aufgeldst worden. Das Eigentum an der Tierkdrperbeseiti-
gungsanlage in Rivenich und der Sammelstelle in Sembach ist auf den Altlastenzweckver-
band iibertragen worden. Der Altlastenzweckverband hat die Aufgabe nach § 1 Abs. 3 Satz
4 AGTierNebG Gbernommen, eine Tierkorperbeseitigungsanlage vorzuhalten und der ge-
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meinsamen Einrichtung (Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siidwest) oder dem von
dieser beauftragten Dritten (SecAnim Siidwest GmbH) zur Nutzung zur Verfiigung zu stellen.

Finanzen Aus den Pachteinnahmen fiir die Verpachtung der Tierkdrperbeseitigungsanlage Rivenich
und der Sammelstelle in Sembach werden die Betriebs- und Nebenkosten, Abschrei-
bungen sowie die Investitionsauszahlungen getragen. Die sonstigen Aufwendungen des
Zweckverbandes, insbesondere die Sanierungskosten fiir die Altstandorte Sohrschied,
Sprendlingen und Altenglan - aber auch die Aufwendungen zur Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebes - werden durch eine Verbandsumlage gedeckt. Die saarlandischen
Verbandsmitglieder sind von den Sanierungskosten fiir die Altstandorte Sohrschied und
Sprendlingen und Altenglan freigestellt, da diese nie von ihnen mitbetrieben wurden.

Die Haushaltssatzung 2021 wurde in der Verbandsversammlung am 27. November 2020
beschlossen. Der Haushaltsplan 2021 wurde im Ergebnishaushalt in den Ertragen und
Aufwendungen auf 1.524.209 EUR festgesetzt. Der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investiti-
onen wurde festgesetzt mit o EUR; der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung
wurde auf 2.000.000 EUR festgesetzt. Die von den Verbandsmitgliedern gem. § 10 der Ver-
bandsordnung zu leistende Umlage (Teilhaushalt 02) wurde auf 247.300 EUR festgesetzt.
Der Anteil des Regionalverbandes Saarbriicken betrug 3.134,41 EUR.

Der ehem. Zweckverband Tierkorperbeseitigung in Rheinland-Pfalz, im Saarland, im
Rheingau-Taunus-Kreis und im Landkreis Limburg-Weilburg i. L. wurde aufgelost. Das
nicht innerhalb des zweijahrigen Liquidationsverfahrens verwertete Vermégen, zu dem
insbesondere die Kredite zahlen, wurde gem. § 6 Abs. 6 S. 3 AGTierNebG auf den Altlas-
tenzweckverband Tierische Nebenprodukte (bertragen. Die Kosten, die aus dieser Ver-
mogensibernahme resultieren, werden unter Rickgriff auf die ehem. Mitglieder des
aufgelosten Zweckverbandes Tierkdorperbeseitigung von diesen getragen. Der Anteil des
Regionalverbandes Saarbriicken betrug im Jahr 2021 42.176,72 EUR.

Personal Die Geschaftsstelle des Zweckverbandes wurde bei der Kreisverwaltung Cochem-Zell ein-
gerichtet. Die bei der Kreisverwaltung anfallenden Personal-, Sach- und Gemeinkosten
werden vom Zweckverband aufgrund der Vereinbarung vom 20.08.2015 bzw. 09.05.2016
erstattet.

Geschiftsverlauf Der Altlastenzweckverband Tierische Nebenprodukte wurde zum o1. Januar 2015 durch
86 Abs. 7 AGTierNebG Rheinland-Pfalz gegriindet. Die saarlandischen Landkreise und der
Regionalverband Saarbriicken sind seit dem o1. Januar 2018 Mitglieder des Altlasten-
zweckverbandes Tierische Nebenprodukte. Im Jahr 2021 fand eine Verbandsversammlung
statt. Themen waren u.a. allgemeiner Sachstandsbericht, Ergdnzungswahlen sowie die
Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fiir das Jahr 2022. Die noch aktive Tierkdrperbeseiti-
gungsanlage in Rivenich sowie die Sammelstelle in Sembach sind zunachst gem. § 6
Abs. 2 Satz 1 AGTierNebG auf die rheinland-pfalzischen Landkreise und kreisfreien Stadte
als Gesamthandeigentum (ibergegangen. Seit dem 01.01.2016 verpachtet die Gesamt-
handeigentiimergemeinschaft die Anlage in Rivenich und die Sammelstelle in Sembach
an die privatisierte SecAnim Siidwest GmbH (vormals Gesellschaft fiir Tierkérperbeseiti-
gung (GfT) mbH). Die Gesamthandeigentiimergemeinschaft wurde bereits im Jahr 2016
vom Altlastenzweckverband Tierische Nebenprodukte vertreten.
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Voraussichtliche Entwicklung Um die bestehenden Restdarlehen des ehem. Zweckverbandes Tierkorperbeseitigung
in Rheinland-Pfalz, im Saarland, im Rheingau-Taunus-Kreis und im Landkreis Limburg-
Weilburg i. L. zu tilgen, wird auch kiinftig der Altlastenzweckverband die anteilmafi-
gen Zahlungen von den ehem. Mitgliedern des Zweckverbandes Tierkdrperbeseitigung
in Rheinland-Pfalz, im Saarland, im Rheingau-Taunus-Kreis und im Landkreis Limburg-
Weilburg i. L. anfordern. Daruber hinaus werden die bestehenden Mitglieder des Altlas-
tenzweckverbandes sich per Umlage an den Kosten, die nicht durch sonstige Einnahmen
gedeckt werden konnen, beteiligen. Hierzu werden entsprechende Beschliisse in den
Verbandsversammlungen herbeigefiihrt.

Beteiligungen Der Altlastenzweckverband Tierische Nebenprodukte war in 2021 nicht an anderen Unter-
nehmen oder Gesellschaften beteiligt.
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2.08 Zweckverband Regionalentwicklung Warndt

Zweckverband Regionalentwicklung Warndt
Klosterplatz 2-3

66352 Grofdrosseln

Fon 06898 449110

Herr Biirgermeister Dominik Jochum, Gemeinde Grofsrosseln
Gemeinde Grofdrosseln, Regionalverband Saarbriicken, Mittelstadt Vélklingen

Die Verbandsversammlung besteht nach § 5 der Satzung aus dem Biirgermeister/der
Blrgermeisterin jeder Gemeinde und dem Regionalverbandsdirektor/der Regionalver-
bandsdirektorin des Regionalverbandes Saarbriicken sowie jeweils zwei weiteren Vertre-
terinnen bzw. Vertretern aus der Mitte des Gemeinderates oder der Regionalversamm-
lung.

Der Regionalverband Saarbriicken entsendet demnach 3 Vertreter in die aus 9 Personen
bestehende Verbandsversammlung. Dies sind Herr Norbert Degen als besonderer Vertre-
ter des Regionalverbandsdirektors sowie die Mitglieder Herr Ralf Hektor und Frau Petra
Hilgers.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, eine 6konomisch, dkologisch und sozial nachhaltige
Regionalentwicklung im Warndt zu betreiben durch Mainahmen zur Nutzung und Um-
setzung von gemeindelibergreifenden Foérderprogrammen, Projekten und Konzepten, in
den Bereichen Umwelt- und Naturschutz, Tourismus, Infrastruktur, Wirtschaft, Arbeit
oder sonstiger Stadt-Land-Beziehungen.

Die kommunale Planungshoheit der einzelnen Gemeinden und des Regionalverbandes
Saarbriicken bleiben unberlhrt.

Die Aufgaben des Zweckverbandes kénnen im Sinne einer kooperativen und arbeits-
teiligen Zusammenarbeit auch federfiihrend von einzelnen Mitgliedern fiir den Zweck-
verband wahrgenommen werden.

Der Zweckverband strebt eine enge und themenbezogene Kooperation mit den benach-
barten Gebietskdrperschaften innerhalb des Regionalverbandes, im Landkreis Saarlouis
sowie den benachbarten Gemeindeverbanden in Frankreich an.

Nach § 13 der Satzung leisten die Mitglieder jahrliche Beitrage zur Grundfinanzierung des
Zweckverbandes (Grundbeitrag). Diese belaufen sich auf 2.250 EUR fiir den Regionalver-
band und je 4.500 EUR fiir die Mitglieder Grofdrosseln und Volklingen.

Der Haushalt 2021 schloss im Ergebnishaushalt mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
2.648 EUR ab. Der Umlagebedarf 2021 betrug rd. 53.905 EUR. Der Ergebnishaushalt 2021
zeigt, dass die in der Satzung festgelegte Umlage (Grundfinanzierung) fiir das Haushalts-
jahr 2021 nicht ausreichend war, um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.
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Der Haushalt des Zweckverbandes ist grundsatzlich auszugleichen. So verlangt es § 82
Absatz 3 Satz 1 KSVG. Der Ausgleich ist sofern erforderlich durch Erhebung einer Umlage
zu decken (§ 16 Absatz 1 Satz 1 KGG).

Der Zweckverband beschéaftigte im Geschaftsjahr 2021 eine Person als Geringflgig
Beschaftigter in der Tatigkeit des Geschaftsfiihrers gem. § 10 Absatz 2 i.v.m. § 11 der
Satzung des Zweckverbandes.

Im Jahr 2021 fanden sieben Sitzungen der Verbandsversammlung statt. In den Verbands-
versammlungen wurden u. a. folgende Themen behandelt:

Beratung und Beschlussfassung iiber den Haushaltsentwurf 2021.
Investitions- und Sanierungsmafnahmen 2021

Beschlussfassungen zu Auftragsvergaben von

- Liftungsanlagen

- Tischerlarbeiten

- Abbrucharbeiten

- Innenputzarbeiten

- Maler- und Lackierarbeiten

- Fliesen- und Plattenarbeiten

- Gerustbauarbeiten

- Natursteinarbeiten

- Putzarbeiten

- Naturwerksteinarbeiten zur Instandsetzung der Aufsentreppe, Mittelrisalit
- Beleuchtung (Teil 1)

Interessenbekundungsverfahren fiir die bestehende und die zukiinftigen
Gastronomieflachen

Beschluss zur Auftragsvergabe fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2020
Beschluss zur Ausschreibung der Restaurierung der Aufsentreppe Naturstein und
Schilderhaus

Sachstand zum Projekt ,,Umbau und Sanierung ehemaliges Jagdschloss Karlsbrunn“
sowie die Kostenentwicklung

Uberpriifung und Anpassung der bestehenden Gebdudeversicherung

Der Bauzeitenplan sieht fiir das Jahr 2022 u.a. die Vergabe der Planungsleistungen und
der Arbeiten fiir die Instandsetzung bzw. Sanierung der AuBenanlage (Auffahrt, Mauern,
Treppenanlagen), Metallbauarbeiten, Trockenbauarbeiten, Tischlerarbeiten, Beleuchtung
(Teil 2) und Medientechnik vor.

Der Zweckverband Regionalentwicklung Warndt ist nicht an anderen Unternehmen oder
Gesellschaften beteiligt.
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3. Aktiengesellschaften

3.01 VSE AG

VSE AG
Heinrich-Bdcking-Strafse 10-14
66121 Saarbriicken

Fon 0681 607-0

www.vse.de

Herr Dr. Hanno Dornseifer, Herr Dr.-Ing. Gabriél Clemens

40.960.000,00 EUR

Gesellschaft Anteile Anteil Anteil
Stiickaktien in % in EUR

innogy SE, Essen 400.001
Kommunale Beteiligungsgesell-

schaft Saar mbH (KBS) 122.665
Regionalverband Saarbriicken 71.576
Landkreis Saarlouis 57.585
Saarland 52.000
Gesellschaft fiir Stralenbahnen o
im Saartal AG b
Landkreis St. Wendel 13.949
Landkreis Neunkirchen 11.489
VSE AG 21.334

50,00

15,33

8,95

7,20

6,50

6,17

1,74

1,44

2,67

20.480.051,20

6.279.116,30

3.665.920,00

2.949.120,00

2.662.400,00

2.527.232,00

712.704,00

589.824,00

1.093.632,00

Nach § 7 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus 21 Mitgliedern. Der Regionalverband
Saarbriicken wird durch Regionalverbandsdirektor Peter Gillo (1. Stellv. Vorsitzender im

Aufsichtsrat der VSE AG) vertreten.
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Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Dr. Joachim Schneider
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Peter Gillo (1. Stv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Herr René Ehm (2. Stv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Herr Michael Blug

Herr Marcel Dubois (ab 30.04.2021)
Herr Michael Forster

Herr Uwe Conradt

Herr Marc Geble

Herr Carl-Ernst Giesting

Herr Albert Hettrich

Herr Thomas Herrmann

Herr Stefan Louis

Herr Elmar Kelkel

Frau Ute Kurtz

Herr Patrick Lauer

Frau Dr. Marie-Theres Thiell

Herr Séren Meng

Herr Thomas Neifer

Herr Udo Recktenwald

Herr Robin Weiand

Herr Werner Spaniol (bis 29.04.2021)
Herr Ernst-Rainer Hertel

Herr Torsten Flosbach
(ab 05.05.2020)

JV

Senior Vice President Energy
Networks Technology an Inno-
vation E.ON SE, Miilheim an der
Ruhr

Regionalverbandsdirektor des
Regionalverbandes Saarbriicken

Projektleiter,
Rehlingen-Siersburg

Landesbezirksleiter ver.di
Rheinland-Pfalz-Saarland

Geschaftsfihrer KBS mbH

Biirgermeister Homburg,
Homburg

Oberbiirgermeister
Landeshauptstadt Saarbriicken

Betriebsratsvorsitzender VSE
AG, Quierschied

Bereichsvorstand
der innogy SE, Diisseldorf

Staatssekretar a. D.
Netzmeister, Saarbriicken

Birgermeister Bous, Bous

Leiter Abteilung Steuern und
Anlagenabrechnung

Technische Sachbearbeiterin

Landrat
des Landkreises Saarlouis

Juristin, Werne

Landrat

des Landkreises Neunkirchen
Betriebsratsvorsitzender
energis GmbH

Landrat
des Landkreises St. Wendel

Geschaftsfuihrer der Westenergie
Breitband GmbH, Disseldorf

Geschaftsfiihrer der KBS mbH

Betriebsratsvorsitzender FAMIS
GmbH, Saarbriicken

Chief Financial Officer E.ON
Energie Deutschland GmbH,
Engelskirchen
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Aufgabenbereich/Erfiillung Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung und gewerbliche Nutzung von

des offentlichen Zwecks Energien, insbesondere die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas und Warme; die Ver-
sorgung mit Wasser; die nichtnukleare Entsorgung; die Gewinnung und Umwandlung von
Energien sowie die Herstellung und Verarbeitung hierbei anfallender Stoffe und Produkte
sowie petrochemischer Erzeugnisse; die Errichtung und der Betrieb von Telekommunika-
tionssystemen; der Handel mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertigen und fertigen
Erzeugnissen sowie Waren, soweit dies im Zusammenhang mit den vorgenannten Tatig-
keiten der Gesellschaft steht.

Personal Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 193 Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter.
Insgesamt stehen 11 junge Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis.

Finanzen Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahres-
vergleich:

I N
Bilanzsumme 490.972 T€ 457.098 T€ 464.419 T€
Anlagevermégen 349.808 T€ 351.450 T€ 355.326 T€
Umlaufvermdgen 141.164 T€ 105.648 T€ 109.093 T€
Eigenkapital 212.919 T€ 210.099 T€ 212.627 T€
fsi(])rn(zjs\r/\?:nséir:]gen 1.779 T€ 1.785 T€ 2.150 T€
Riickstellungen 113.493 T€ 120.709 T€ 111.706 T€
Verbindlichkeiten 160.751 T€ 122.932 T€ 136.247 T€
Umsatzerlose 647.571 T€ 619.200 T€ 761.091 T€
Gesamtleistung 655.135 T€ 620.406 T€ 760.943 T€
Materialaufwand 624.887 T€ 592.761 T€ 727.654 T€
Personalaufwand 16.992 T€ 18.587 T€ 19.326 T€
Abschreibungen 1.241 T€ 1.301 T€ 4.973 T€
Jahresiiberschuss/ 20.320 T€ 14.972 T€ 18.385 T€

Jahresfehlbetrag
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Geschaftsverlauf Die Stromabgabe im Geschaftsjahr ist von 9.316 GWh auf 7.454 GWh gefallen. Dies ist im
Wesentlichen auf einen deutlichen Riickgang der Abgabe an industrielle Grofsverbraucher
und Grofdhandler infolge der konjunkturellen Eintrilbung zuriickzufiihren. Gleichzeitig
sind die Umsatzerlése aus Stromverkauf im Wesentlichen preisbedingt um 33,2 Mio. EUR
auf 393,9 Mio. EUR gestiegen.

Die Gasabgabe ist im Geschaftsjahr von 10.430 GWh auf 9.074 Gwh gefallen. Wahrend
der industrielle Absatz weitestgehend konstant blieb, sank vor allem der Absatz an den
GroRRhandel. Die Umsatzerlose aus Gasverkauf sind im Wesentlichen auf Grund der Preis-
entwicklung zum Jahresende auf 203,5 Mio. EUR (191,2 Mio. EUR) gestiegen.

Die Dienstleistungsgeschafte an Weiterverteiler und Industriekunden im Bereich des
Portfoliomanagements wurden im Geschaftsjahr weiter ausgebaut.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Geschaftstatigkeiten lag in der Vermarktung von
Minutenreserven und Sekundarreserveleistungen, zur Verfligung gestellt durch dezentra-
le Erzeugungsanlagen in Form eines Poolmodells.

Das Geschaftsmodell zur Assetoptimierung im Gas- und Strombereich wurde insbeson-
dere in der hochdynamischen Marktlage im zweiten Halbjahr, ebenso wie die Direktver-
marktung regenerativer Energien, weiter ausgebaut.

Darlber hinaus lag ein Schwerpunkt im Aufbau eines Reseller-Geschaftes fir E-Mobility.
Die VSE vertreibt Ladeinfrastruktur und damit verbundene digitale Dienste an Stadtwerke
und industrielle Verbraucher.

Insgesamt sind die Umsatzerlose iiberwiegend preisbedingt auf 647,6 Mio. EUR (Vorjahr
619,0 Mio. EUR) gestiegen.

Voraussichtliche Entwicklung In 2022 wird die Strom- und Gasnachfrage weiterhin durch die Corona-Krise bestimmt
werden. Die Nachfrage fiir Strom und Gas wird insbesondere von der Dauer und Intensi-
tat der zurzeit geltenden Mafdnahmen sowie von der Geschwindigkeit einer wirtschaftli-
chen Erholung nach Beendigung der Krise beeinflusst werden.

Fir das Jahr 2022 ergeben sich insbesondere infolge der geringeren EEG-Umlage niedri-
gere Belastungen durch die gesetzlichen Abgaben und Umlagen. Bei den Netznutzungs-
entgelten ist zwischen den einzelnen Netzbetreibern und den unterschiedlichen Kun-
dengruppen je nach Spannungsebene zu differenzieren, wobei sich insgesamt héhere
Netzentgelte ergeben. Wesentlicher Preistreiber ist jedoch die Entwicklung an den Grof3-
handelsmarkten fir Strom und Gas. Hierbei zeichnet sich die Marktlage weiterhin durch
tendenziell volatile Preise aus. Der Wettbewerb im Strom- und Gasgeschaft wird sich wei-
terhin verscharfen, gleichwohl strebt die VSE AG im klassischen Strom- und Gasvertrieb
eine Steigerung der Strom- und Gasabgabe in 2022 an.

Der Wettbewerb im Strom- und Gasgeschaft wird sich weiterhin verscharfen, gleichwohl
strebt die VSE AG eine Steigerung der Strom- und Gasabgabe in 2022 an.
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Zum 31.12.2017 hat das Kraftwerk Ensdorf die Stromerzeugung eingestellt. Es wurde vom
Ubertragungsnetzbetreiber Amprion mittlerweile als nicht systemrelevant eingestuft.
Nachdem die Stilllegungsanzeige nach BimschG erfolgt ist, wird der Riickbau ab 2022 in
Abstimmung mit der Genehmigungsbehdrde beginnen.

Die VSE AG richtet auch weiterhin ein verstarktes Augenmerk auf neue Projekte zur
regenerativen Energieerzeugung. Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen sind
zukinftige Projekte im Saarland zunehmend schwieriger umzusetzen.

Dem Ausbau der kerngeschaftsunterstiitzenden Tatigkeiten kommt auch weiterhin eine
hohe Bedeutung zu. Ebenso wird die VSE AG die Mdglichkeiten eines leistungsstar-
ken Glasfasernetzes weiter nutzen und dessen Ausbau verstdrkt vorantreiben. Durch
nachhaltige Investitionen in die regenerative Energieerzeugung sowie die Beteiligung
an innovativen Projekten zur weiteren Forderung erneuerbarer Energien, tragt die VSE
AG ihrer Verantwortung in der Region Rechnung. Unsere Strategie der Kooperationen
mit regionalen Partnern werden wir nach wie vor weiterverfolgen, um die Chancen aus
Synergie- und Einsparpotenzialen zu nutzen. Die VSE AG geht davon aus, auch in den
kommenden Jahren moderat zu wachsen, weiterhin gute Ergebnisse zu erwirtschaften
und somit eine angemessene Dividende fiir die Aktionare sicherstellen zu koénnen. Fir
das Jahr 2022 wird bei leicht erhéhtem Investitionsniveau, im Wesentlichen in dem Be-
reich regenerative Energieerzeugung, ein Jahresiiberschuss in Héhe von rd. 12,5 Mio.
EUR prognostiziert. Aufgrund des Jahresiiberschusses und eventuellen Entnahmen aus
Gewinnriicklagen wird wiederum, wie auch fiir die Folgejahre, eine Ausschiittung in Héhe
von rd. 17,5 Mio. EUR erwartet.

Beteiligungen Die VSE AG ist an den nachstehend aufgefiihrten Gesellschaften mit folgendem Anteil am
Eigenkapital beteiligt (Stand 31.12.2021):

Anteil am
Gesellschaft Kapital in %

Energy Ventures GmbH, Saarbriicken 100,00
Fernwarmeversorgung Saarlouis-Steinrausch

Investitionsgesellschaft mbH, Saarlouis Lo
Windpark Biischdorf GmbH, Perl 51,00
VSE Stiftung gGmbH, Saarbriicken 100,00
VSE Verteilnetz GmbH, Saarbriicken 100,00
VSE-Windpark Merchingen GmbH ¢& Co. KG, Saarbriicken 100,00
VSE-Windpark Merchingen Verwaltung-GmbH, Saarbriicken 100,00
Windpark Wadern-Felsenberg GmbH, Wadern 100,00
artelis S.A., Luxemburg 90,00
FAMIS Gesellschaft fiir Facility Management und i

Industrieservice mbH, Saarbriicken
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energis GmbH, Saarbriicken 56,53
VKB-GmbH, Neunkirchen 50,01
Dt. Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern 2,50
prego services GmbH, Saarbriicken 50,00
Projecta 14 GmbH, Saarbriicken 50,00
Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, Freisen 8,11
Voltaris GmbH, Maxdorf 50,00
Windpark Losheim-Britten GmbH, Losheim am See 50,00
Windpark Nohfelden-Eisen GmbH, Nohfelden 50,00
Windpark Perl GmbH, Saarbriicken 42,00
Windpark Oberthal GmbH, Oberthal 35,00
Kraftwerk Wehrden GmbH, Vélklingen 33,34
Verwaltungsgesellschaft GKW Dillingen mbH, Dillingen 25,20
GKW Dillingen GmbH ¢& Co. KG, Dillingen 25,20
Windenergie Merzig GmbH 20,00
Stadtwerke Volklingen Netz GmbH, Volklingen 17,60
Stadtwerke Vélklingen Vertrieb GmbH, Volklingen 17,60
Stadtwerke Sulzbach GmbH, Sulzbach 15,00
Windpark Saar 2016 GmbH ¢& Co. KG, Freisen 11,58

IZES gGmbH (vormals AZES GmbH,

ehem. Saarlandische Energie-Agentur GmbH, Saarbriicken) 8,26
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4. Gesellschaften mit beschrankter Haftung

4.01 Aufbaugesellschaft Saarbriicker Schloss mbH

Aufbaugesellschaft Saarbriicker Schloss GmbH
Postfach 103055

66030 Saarbriicken

Fon 0681 506-7600

Herr Jiirgen Recktenwald (bis 01.10.2021), Herr Eric HaRdenteufel, Herr Oliver Kleineher

127.822,97 EUR

Anteil Anteil
Regionalverband Saarbriicken 46,00 58.798,57

Sparkasse Saarbriicken 38,00 48.572,73

GEKOBA Gesellschaft fiir Gewerbe- und
Kommunalbauten mbH Saarbriicken

16,00 20.451,67

Nach § 11 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 11 Mitgliedern.
Der Regionalverband Saarbriicken ist vertreten durch den Regionalverbandsdirektor
und entsendet vier weitere Mitglieder; die Sparkasse Saarbriicken entsendet vier Mit-
glieder; die GEKOBA entsendet zwei Mitglieder. Die GEKOBA macht von ihrem Recht,
zwei Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, seit 23.07.2015 keinen Gebrauch.

Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo Regionalverband Saarbriicken
Herr Dieter Morsch Regionalverband Saarbriicken
Herr Norbert Moy Regionalverband Saarbriicken
Herr Gisbert Oberkirch Regionalverband Saarbriicken
Herr Dr. Stephan Schmidt Regionalverband Saarbriicken
Herr Edmund Altmeyer Sparkasse Saarbriicken
Herr Roland Kastner (bis 31.10.2021) Sparkasse Saarbriicken
Herr Rainer Bender Sparkasse Saarbriicken
Herr Helge Heyd (bis 31.07.2021) Sparkasse Saarbriicken
Herr Jens Anhaus (ab 01.08.2021) Sparkasse Saarbriicken
Herr Adrian Sachs (ab 01.11.2021) Sparkasse Saarbriicken
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Aufgabenbereich/Erfiillung
des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Zweck der
Gesellschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur, des Denkmalschutzes und des
Heimatgedankens. Er wird verwirklicht insbesondere durch die Wiederherstellung und
bauliche Unterhaltung des Saarbriicker Schlosses sowie des Schlossumfeldes, durch Wie-
derherstellung, Erhaltung und bauliche Unterhaltung von Baudenkmalern von iiberre-
gionaler Bedeutung, die als Ausdruck der Baukunst verschiedener Epochen restauriert
werden sollen und die Biirger an verschiedene Abschnitte der Geschichte und Kultur ihrer
Heimat erinnern.

Finanzen Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahres-
vergleich:

Bilanzsumme
Anlagevermogen
Umlaufvermdégen
Eigenkapital

Sonderposten
fiir Zuwendungen

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Umsatzerlose
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Jahrestiberschuss/
Jahresfehlbetrag

18.687.100,10 €

18.449.460,95 €
223.676,68 €

6.155.967,03 €

5.186.383,22 €

237.965,00 €

6.384.568,38 €

3.052.974,38 €
3.275.119,94 €
869.810,06 €

12.984,66 €

935.479,99 €

322.444,70 €

19.316.520,45 €
17.931.114,03 €
1.364.586,80 €
5.833.522,33 €
5.422.110,95 €
242.725,00 €
7-175.277,51 €
3.294.222,43 €
3.372.144,32 €
916.490,97 €
13.970,87 €

929.977,19 €

382.401,01 €

19.741.870,68 €
17.177.151,97 €
2.562.350,96 €

5.451.151,32 €

5.657.838,68 €

307.378,00 €

8.008.856,68 €

4.016.254,23 €
4.141.756,37 €
1.539.235,68 €

13.383,97 €

944.341,86 €

635.915,65 €
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Geschaftsverlauf Die der Gesellschaft durch den Regionalverband Saarbriicken tbertragenen Mafdnahmen
zur Wiederherstellung des Schlosses und des Schlossumfeldes sind nicht vollstandig
abgeschlossen.

Im Jahr 2020 wurde eine Liquiditatsplanung mit einem Planungshorizont von 5 Jahren
erstellt, unter Beriicksichtigung der geplanten Investitionen in das Schlossumfeld, und
der sich daraus ergebende Liquiditatsbedarf fiir eine nachhaltige Fortfihrung der Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft ermittelt. Die Erkenntnisse hieraus dienen als Grundlage
fir die Bemessung des NiefSbrauchentgelts.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Jahresiiberschuss von 322 TEUR erwirtschaftet. Die fliis-
sigen Mittel wiesen einen negativen Bestand von 9o TEUR aus. Diese sind als Verbind-
lichkeit ausgewiesen.

Voraussichtliche Entwicklung Die Geschaftsentwicklung wird auch kiinftig im Wesentlichen durch die Aufgaben fir
die Wiederherstellung und bauliche Unterhaltung des Saarbriicker Schlosses und des
Schlossumfeldes bestimmt.

Die Sanierung und Reorganisation der Gebaude der Schlossrandbebauung befindet sich
weiter in Planung und Durchfiihrung. Als Folge aus dem aktuellen Pandemiegeschehen
kommt es zu Nutzungsanderungen im 1. und im 2. Bauabschnitt, méglicherweise auch
im 3. Bauabschnitt, der Schlossrandbebauung, die einer Neuplanung und technisch-kon-
struktiven Anpassungen bedurfen. Zusatzlich ergaben sich Verzégerungen im Baufort-
schritt aus den gestorten Lieferketten und den daraus resultierenden Engpassen bei der
Materialbeschaffung.

1. Bauabschnitt (Schlossplatz 8, 9, 10 - ,,50er- und 6oer-Jahre-Bebauung”)

Entgegen der urspringlich geplanten Nutzung durch das Gesundheitsamt des Regional-
verbandes Saarbriicken wird nach der iberabeiteten Nutzungsplanung eine allgemeine
Verwaltungsnutzung durch die Fachdienste FD 03 (Rechts- und Ordnungsamt) FD 40
(Schulverwaltungsamt) und FD 65 (Bauamt) der Regionalverbandsverwaltung in den Ge-
bauden vorgesehen. Die Umplanungen sind abgeschlossen und final nochmals bei der
zustandigen Genehmigungsbehdrde vorzulegen.

Die durch diese Nutzungsanderungen bedingten Umplanungen fithren zu Wiederholun-
gen von Teilbereichen der LPH 3, 4, 5, 6, 7 und 8 bei den beauftragten Planungsbdiros.
Zusatzlich sind die daraus resultierenden langeren Bauzeiten fiir die bereits beauftrag-
ten Firmen kostenrelevant. Weiterhin kam es durch ein erforderliches Vertragsauflo-
sungsverfahren im Gewerk Putz- und Trockenbauarbeiten zu zusatzlichen Verzdégerungen
und Kostensteigerungen mit entsprechenden Auswirkungen auch auf Folgegewerke. Die
durch die vorgenannten Umstande erforderlichen Anpassungen der Kostenermittlungen
und Bauzeitenplanungen im 1. Bauabschnitt wurden, zusammen mit den beauftragten
Planern und Fachplanern, vorgenommen. Aufgrund einer erneuten Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung wird derzeit die Machbarkeit zur Umsetzung einer PV-Anlage auf der garten-
seitigen Dachflache des Gebaudes Schlossplatz 8 gepriift.
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2. Bauabschnitt (Schlossplatz 3, 4, 5, 6, 7 - Erbprinzenpalais und Nachbargebiude)
Bedingt durch den Verbleib des Gesundheitsamtes am urspriinglichen Standort und den
beabsichtigten Umzug von Verwaltungseinheiten (aus dem 2. Bauabschnitt) in den 1.Bau-
abschnitt ergibt sich eine neue Nutzungsplanung flr den 2. Bauabschnitt in Richtung
einer Gebaudeteil- oder Vollnutzung durch die Volkshochschule des Regionalverbandes
Saarbriicken zur Erwachsenenbildung (Schulungsraume und VHS-Verwaltung). Die erfor-
derlichen Neuplanungen werden aktuell mit den beteiligten Planern/Fachplanern und der
Genehmigungsbehorde abgestimmt.

3. Bauabschnitt (Schlossplatz 1 - Altes Rathaus)

Die flir das Alte Rathaus beauftragte Machbarkeitsstudie zur Sanierung und Reorgani-
sation ist abgeschlossen. Bedingt durch die beabsichtigten Nutzungsanderungen im
2. Bauabschnitt kénnen sich auch hier noch Anderungen in der kiinftigen Nutzung des
3. Bauabschnitts ergeben.

4. Bauabschnitt (Machbarkeitsstudie Erweiterungsgebaude Stadtwiese)

Die Planungsleistungen fiir den 4. Bauabschnitt sind abgeschlossen. Der Antrag auf Ertei-
lung eines Vorbescheides (,,Bauvoranfrage“) wurde von der zustindigen Genehmigungs-
behorde positiv beschieden. Der Vorbescheid liegt genehmigt vor. Weitere Planungs-
schritte sind bis auf Weiteres nicht vorgesehen.

Da der Hauptgesellschafter der Gesellschaft der Regionalverband Saarbriicken ist, ist fiir
das Jahr 2022 davon auszugehen, dass fiir die Gesellschaft trotz der Corona-Pandemie,
der Lieferkettenproblematik und der damit einhergehenden Unsicherheiten kein erhéh-
tes Risiko besteht.

Die Aufbaugesellschaft Saarbriicker Schloss mbH ist nicht an anderen Unternehmen oder
Gesellschaften beteiligt.

34



Anschrift

Geschiftsfithrung

Stammkapital

Anteilsverhaltnisse

Aufsichtsrat

VL

Stabsstelle Beteiligungsmanagement | Beteiligungsbericht 2021 7 r
VAN

4.02 Industriekultur Saar GmbH

Industriekultur Saar GmbH (IKS)
Boulevard der Industriekultur 1
66287 Quierschied-Gottelborn
Fon 06825 94277-0
www.iks-saar.de

Herr Valentin Holzer, Frau Rita Gindorf-Wagner

25.000,00 EUR

Gesellschafter Anteil in % Anteil in EUR

SHS Strukturholding Saar GmbH 85,00 21.250
Regionalverband Saarbriicken 5,00 1.250
Landkreis Neunkirchen 5,00 1.250
Gemeinde Quierschied 5,00 1.250

Nach § 16 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus bis zu 9 Mitgliedern.
Mindestens 5 Mitglieder werden von der Landesregierung entsandt, davon mindestens je
1 Vertreter/-in der Staatskanzlei, des Ministeriums fiir Wirtschaft und Wissenschaft, des
Ministeriums fiir Finanzen, des Ministeriums fiir Umwelt, Energie und Verkehr und des
Ministeriums fir Bildung. Je ein Mitglied des Aufsichtsrates wird vom Regionalverband
Saarbriicken, vom Landkreis Neunkirchen und von der Gemeinde Quierschied entsandt,
solange diese der Gesellschaft angehéren.

Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Jan Benedyczuk Staatssekretar, Ministerium fiir
(Aufsichtsratsvorsitzender) Bildung und Kultur

Frau Anja Wagner-Scheid Staatssekretar, Ministerium fiir
(stv. Aufsichtsratsvorsitzende) Finanzen und Europa

Staatssekretar, Ministerium fiir

Herr Christian Seel
€ Inneres, Bauen und Sport

Staatssekretar,

Herr Henrik Eitel .
err Henrik tite Chef der Staatskanzlei

Abteilungsleiter, Ministerium fiir
Herr Dr. Anselm Romer Wirtschaft, Arbeit, Energie und
Verkehr

Staatssekretdr, Ministerium fiir

et Sebesien vl Umwelt und Verbraucherschutz
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Blirgermeister der

H L M . . .
err Lutz Maurer Gemeinde Quierschied

Erster Regionalverbands-
beigeordneter,
Regionalverband Saarbriicken

Herr Jorg Schwindling

Herr Landrat Séren Meng Landkreis Neunkirchen

Aufgabenbereich/Erfiillung
des offentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Einbringung der herausragenden Eigenschaften
der Industriekultur in die Struktur- und Kulturpolitik des Saarlandes. Dazu sollen die
Zukunftsstandorte Volklinger Hitte, das Bergwerk Gottelborn und das Bergwerk Reden
sowie eine Route der Industriekultur nachhaltig fiir wirtschaftliche, touristische und kul-
turelle Nutzungen entwickelt und betrieben werden. Hierzu gehoren die Beplanung, die
Erschlieflung, das Marketing und die Vermarktung der Standorte sowie die Durchfiihrung
von kulturellen Veranstaltungen und Projekten. Die Gesellschaft darf zu diesem Zweck
weitere Gesellschaften griinden oder sich an anderen Gesellschaften beteiligen.

Personal Die Gesellschaft hatte im Berichtsjahr durchschnittlich zwei geringfiigig beschaftigte Mit-
arbeiter.

Finanzen Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahresver-
gleich

Bilanzsumme

Geschiftsverlauf

Anlagevermégen
Umlaufvermdgen
Eigenkapital
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Umsatzerlose
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag

30.626.384,19 €
26.360.942,03 €
4.265.442,16 €
23.598.540,56 €
1.214.238,54 €

5.761.280,00 €

1.450.800,99 €
1.861.194,03 €
2.065.985,16 €

11.097,86 €

1.753.554,04 €

-2.868.490,15 €

32.252.402,35 €
27.498.586,00 €
4.753.816,35 €
24.544.927,36 €
677.085,47 €

6.973.691,65 €

1.317.122,86 €
2.090.086,34 €
2.288.939,65 €

15.553,69. €

1.755.024,50 €

-2.168.706,52 €

33.691.309,53 €
29.754.294,09 €
3.937.015,44 €
23.650.670,66 €
1.130.232,62 €

8.849.335,60 €

1.094.198,47 €
1.307.628,29 €
1.843.621,00 €

14.360,64 €

5.563.461,75 €

-6.541.554,79 €

Wesentlich flir das Geschaftsjahr 2021 war die Implementierung eines Standortmanage-
ments in Reden und der Abschluss eines Letter of Intent zur Weiterentwicklung des
Erlebnisortes mit den Akteuren am Standort. Neben der generellen Entwicklung des
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Erlebnisortes konnte damit die Vermarktung, die Bewirtschaftung und das Eventmanage-
ment konzentriert werden. Teil der Weiterentwicklung des Standortes ist auch die Opti-
mierung der Infrastruktur der Bergehalde in Reden, welche die Gemeinde Schiffweiler
durch bauliche Mafinahmen angehen wird. Die IKS wird sowohl das Standortmanagement
als auch die Optimierung der Infrastruktur finanziell unterstiitzen. Im Wirtschaftsplan
2021 wurden hierfiir bereits Ausgaben eingeplant, welche sich aufgrund zeitlicher Ver-
schiebungen in die Folgejahre verlagern. Dariiber hinaus war die Umsetzung notwendi-
ger Instandsetzungs- und Investitionsmafnahmen an beiden Standorten (Géttelborn und
Landsweiler-Reden) sowie die Realisierung von Verkaufen wesentlich fiir das Geschafts-
jahr. Insgesamt wird der Geschaftsverlauf als zufriedenstellend beurteilt.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése in Hohe von 1.451 TEUR (Vj. 1.317 TEUR) erzielt. Die-
se setzen sich zum Gberwiegenden Teil aus Pachterlosen, der Abrechnung von Betriebs-
kosten und Verkaufserldsen zusammen. Insgesamt unterschreiten die Umsatzerlose die
Planung um 349 TEUR, was im Wesentlichen aus geringeren Verkaufserldsen resultiert. Ein
flr 2021 geplanter Verkauf konnte noch nicht umgesetzt werden. Die Realisierung wird in
2022 weiterverfolgt. Die Bestandsverdnderungen (154 TEUR, Vj. 18 TEUR; Plan -582 TEUR)
beinhalten im Wesentlichen die Veranderung aus noch nicht abgerechneten Betriebskos-
ten und Flachenankdufen. Die Planabweichung ergibt sich aus zeitlichen Verzégerungen
in den An- und Verkaufen von Flachen, die sich auch in den Umsatzerlésen und den Ma-
terialaufwendungen widerspiegeln. Die sonstigen betrieblichen Ertrage (256 TEUR, Vj. 755
TEUR) Ubersteigen die Planung um 256 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf die Auflosung
einer Einzelwertberichtigung zuriickzufiihren. Die fiir das Geschaftsjahr 2021 angefallenen
Materialaufwendungen liegen mit 2.066 TEUR (Vj. 2.289 TEUR) unter dem Planansatz (3.334
TEUR). Die Abweichung liegt in geringeren Instandhaltungen sowie der Verzégerung des
Projekts ,,Zuwegung Halde Reden“. Wahrend es sich bei der Zuwegung im Wesentlichen
um eine zeitliche Verschiebung handelt, liegt die Abweichung in den Instandhaltungen
sowohl in der konjunkturellen Lage als auch in der Beteiligung Dritter begriindet. Kleinere
Mafsnahmen konnten aufgrund der Auftragslage im Baugewerbe und der Entwicklung
der Rohstoffpreise noch nicht durchgefiihrt werden. Die nicht umgesetzten Mafsnahmen
werden in das Jahr 2022 (ibertragen. Dariiber hinaus wurde in 2021 ein Flachenriickkauf
realisiert, den die Planung bereits fiir 2020 unterstellte. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (957 TEUR, Vj. 134 TEUR) (iberschreiten die Planung um 795 TEUR. Dies geht
mitunter auf eine Erhéhung der Prozessriickstellungen um 6oo TEUR zuriick, die das Risiko
im Zusammenhang mit einer laufenden Rechtsstreitigkeit abbildet. Der Jahresfehlbetrag
belauft sich auf 2.868 TEUR.

Die Gesellschaft finanziert sich lber Kapitalzufilhrungen des Gesellschafters Saarland,
welche zur Bedienung des Kapitaldienstes verwendet werden. Darliberhinausgehende De-
fizite aus dem laufenden Geschaft werden (ber den Liquiditatspool des Saarlandes vor-
bzw. zwischenfinanziert und iber Kapitalzufiilhrungen ausgeglichen. Die Gesellschaft ist
dauerhaft defizitar und entsprechend zur Betriebsfortfiihrung auf Kapitalzufiihrungen aus
dem Gesellschafterkreis angewiesen. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
ist negativ (-1.319 TEUR), liegt aber um 1.400 TEUR (iber der Planung. Dies geht mitunter
auf das gegeniber der Planung besseren Jahresergebnisses zuriick. Die Gesellschaft konn-
te im abgelaufenen Geschaftsjahr allen Verpflichtungen bei Falligkeit nachkommen, die
Liquiditat war durchgangig gesichert. Am Stichtag betragt der Finanzmittelfonds 657 TEUR.
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Fiir das Jahr 2022 sind im Wesentlichen die ausstehenden Investitionen in den Eindicker
IV geplant. Die Mafdnahme wird durch Kapitalzufiihrungen bzw. durch Inanspruchnahme
des Liquiditatspools finanziert.

Das Vermogen der Gesellschaft ist (iberwiegend in Sachanlagen gebunden. Hierbei handelt
es sich im Wesentlichen um Betriebsvorrichtungen, Grundstiicke und Geschaftsgebau-
de sowie Aufdenanlagen, Hof- und Wegebefestigungen. Die Veranderung im Sachanlage-
vermdgen geht insbesondere auf die planmaRige Abschreibung zuriick. Dariiber hinaus
wurde die EGQ Entwicklungsgesellschaft Gemeinde Quierschied GmbH in 2020 liquidiert,
woraus der Riickgang der Beteiligungen resultiert. Das Umlaufvermégen umfasst im
Wesentlichen Forderungen sowie zur Verduferung bestimmte Grundstiicke. Die Gesell-
schaft verfiigt iber Eigenkapital in Héhe von 23.599 TEUR (Vj. 24.545 TEUR). Die Kapital-
riicklage der Gesellschaft betragt 26.442 TEUR, das Stammbkapital unverandert 25 TEUR und
die Eigenkapitalquote 77,05% (Vj. 76,10%).

Voraussichtliche Entwicklung Im Rahmen des Beschlusses iber die grundsatzliche Beendigung des operativen Ge-
schifts sind fiir 2022 im Wesentlichen Investitionen und Instandsetzungs-/Instandhal-
tungsmafsnahmen in den Immobilienbestand geplant. Darliber hinaus werden die Finan-
zierung des Standortmanagements sowie der Eigenanteil an der Infrastrukturoptimierung
der Bergehalde in Reden zu entsprechenden Ausgaben fiihren. Ferner strebt die Ge-
sellschaft den Verkauf von weiteren Flachen und Gebauden an. Die Planung 2022 geht
von einem Jahresfehlbetrag von 3.548 TEUR sowie einem negativen operativen Cashflow
in Hohe von 2.032 TEUR aus. Es ist absehbar, dass sich sowohl das Jahresergebnis als
auch der operative Cashflow in den Folgejahren weiterhin defizitar entwickeln werden.
Der (iberwiegende Teil bestehender Darlehensverbindlichkeiten ist langfristig finanziert.
Die Riickzahlungsdauer von zwei Projektdarlehen zur Finanzierung einer gewerblichen
Verpachtung ist kiirzer als die Pachtlaufzeit. Die daraus resultierende laufende Unter-
deckung zwischen Pachterldsen und Kapitaldienst gilt es bis zur Tilgung der bestehenden
Darlehen vorzufinanzieren. Dies erfolgt regelmafiig (iber den Liquiditatspool des Landes.
Die IKS unterliegt generellen Ausfallrisiken aus der Vermietung von Flachen und Immo-
bilien sowie Instandhaltungs-, Betriebs- und Investitionsrisiken, die aus dem Zustand
der teilweise sanierungsbediirftigen Gebaude aus dem Altbestand der Bergwerke sowie
Flachen resultieren.

Um die bestehenden Flachen verkehrssicher zu halten, ist auf Grund des Alters der Be-
standsimmobilien der IKS kiinftig mit weiterhin hohen Aufwendungen sowohl im Bereich
der aktiven Verkehrssicherung und der Instandhaltung zu rechnen.

Die IKS fiihrt verschiedene Rechtsstreitigkeiten mit einem Mieter in der Rechtsform
der GbR wegen riickstandiger Miete und Nebenkosten. Die Zahlungsklage der IKS vom
30.12.2019 befindet sich nach Berufung durch den Mieter in der zweiten Instanz. Der Mie-
ter hat mit Klage vom 28. Dezember 2020 die IKS auf Riickzahlung von fir die Jahre 2009
bis 2012 geleisteten Zahlungen flir Fernwarme in Anspruch genommen. Mit Klage vom
28.05.2021 fordert der Mieter Schadensersatz und Riickabwicklung des Mietvertrages und
Grundstiicksiibertragungen. Des Weiteren wurde Zahlungsklage gegen den Mieter einer
gewerblichen Immobilie auf offene Nebenkosten und Miete am 30.12.2019 erhoben. Ge-
gen diesen Mieter wurden vorbereitende Masnahmen zur Pfandung in Héhe der offenen
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Nebenkostenforderungen fiir Januar 2020 ergriffen. Hiergegen wurde vom Mieter eine
Klage vor dem Landgericht Koblenz eingereicht.

Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie hat weltweit zu massiven Einschnitten in das 6f-
fentliche Leben der Gesellschaft und in das Privatleben ihrer Blrger gefiihrt hat. Die
Geschaftsfihrung wird die Entwicklung der Pandemie sowie die daraus resultierenden
Risiken und Folgen fir die Gesellschaft weiterhin berwachen und analysieren. Falls
notwendig, werden frithzeitig geeignete Steuerungsmafinahmen ergriffen. Am 24.02.2022
ist Russland in die Ukraine einmarschiert und die westliche Welt hat mit massiven Sank-
tionen reagiert. Unmittelbare Auswirkungen des Krieges und der Sanktionen auf die IKS
sind nicht zu befiirchten. Mittelbare Auswirkungen, wie beispielsweise eine Erhéhung
von Materialpreisen, kdnnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Die IKS ist eine dauerhaft defizitare Gesellschaft. Die Bedienung der laufenden finanziel-
len Verpflichtungen wird durch Kapitalzufithrungen des Gesellschafters Saarland gewahr-
leistet. Die Gesellschaft hat aufgrund der geringen eigenen Ertragskraft keine hinreichen-
den Finanzierungsmoglichkeiten bei Kreditinstituten. Die mittelfristige Finanzplanung
geht weiterhin von laufenden Liquiditatsdefiziten aus dem Betrieb und der Bedienung
bestehender Verbindlichkeiten aus. Ein dauerhafter Bestand der Gesellschaft ist daher
sowohl hinsichtlich der Zahlungsfahigkeit als auch der Verschuldungssituation weiterhin
von Zuflihrungen der Gesellschafter abhangig.

Beteiligungen Die IKS ist mit einem Geschaftsanteil von 10 % an der LEG Service GmbH, Saarbriicken,
beteiligt.
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4.03 Kongress- und Touristik Service Region Saarbriicken
GmbH i. L.

Kongress- und Touristik Service Region Saarbriicken GmbH (KONTOUR)

BahnhofstraRe 31

66111 Saarbriicken

Fon 0681 938090
www.die-region-saarbruecken.de

Herr Eike Steffen Mast als Liquidator

255.800,00 EUR

Gesellschafter Anteil in % Anteil in EUR

Congress Centrum Saar GmbH 20,00 51.160

Gesellschaft fiir Kommunalanlagen

und Beratung GmbH 5,00 12790
Regionalverband Saarbriicken 10,00 25.580
Saarland Spielbank GmbH 5,00 12.790
Saarmesse GmbH 5,00 12.790
Verkehrsverein Saarbriicken e.V. 55,00 140.690

Nach § 9 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus mindestens 11 Mitglie-
dern. Besteht er aus mehr als 11 Mitgliedern, darf die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder
nicht durch 2 teilbar sein. Jeder Gesellschafter entsendet einen Vertreter in den Auf-
sichtsrat. Sofern ein Gesellschafter mit mehr als der Halfte am Stammkapital beteiligt
ist, entsendet er so viele Vertreter in den Aufsichtsrat, bis er (iber die Mehrheit der Sitze
verfligt.

Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Walter Poggenpohl Verkehrsverein Saarbriicken

Herr Harald Bruch Saarland Spielbank GmbH

Herr Thomas Bruch

Herr Bjorn Gehl-Bumb

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo

Herr Ralf Kirch

Verkehrsverein Saarbriicken

Verkehrsverein Saarbriicken

Regionalverband Saarbriicken

Congress Centrum Saar GmbH
40



VL

Stabsstelle Beteiligungsmanagement | Beteiligungsbericht 2021 7 r

Frau Carol-Monique Krummenauer Verkehrsverein Saarbriicken

Gesellschaft fiir Kommunal-

Herr Biirgermeister Ralf Latz e

Frau Marlene Sauer Saarmesse GmbH

Herr Gerhard Strub Verkehrsverein Saarbriicken

Herr Christian Pink Verkehrsverein Saarbriicken
Aufgabenbereich/Erfiillung Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Kongresswesens und des
des offentlichen Zwecks Tourismus an der Saar, insbesondere im Gebiet des Regionalverbandes Saarbriicken. Die

Gesellschaft kann zur Erfiilllung ihrer Aufgaben alle Geschafte betreiben, die dem Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienen. Die Gesellschaft kann sich zur Erfiillung
ihrer Aufgaben auch an anderen Unternehmen beteiligen oder Zweigniederlassungen

errichten.
Personal Die Gesellschaft hat im Jahresdurchschnitt 2021 insgesamt o Mitarbeiter beschaftigt.
Finanzen Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahres-
vergleich
Bilanzsumme 63 T€ 263 TE€ 278 T€
Anlagevermégen 0TE€ 0TE€ 0T€
Umlaufvermégen 63 T€ 263 T€ 278 T€
Eigenkapital 59 T€ 263 T€ 244 T€
Sf)nderposten 0TE 0TE 0TE
fir Zuwendungen
Riickstellungen 0,4 T€ 0T€ 30 T€
Verbindlichkeiten 3T€ 0,5 T€ 4 T€
Umsatzerlose 0TE€ 0TE€ 0T€
Gesamtleistung 0TE 23 T€ 0,6 TE
Materialaufwand 0TE 0TE€ 0T€
Personalaufwand 0T€ 0T€ 0TE
Abschreibungen 0TE 0TE€ 0TE
Jahrestiberschuss/ 4 TE 19 TE 5 TE

Jahresfehlbetrag

1M
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Die Gesellschaft befindet sich mit Beginn des Jahres 2018 in Liquidation. Die Liquida-
tionsmafinahmen erfolgen planmafig. Mit Wirkung zum o1. Januar 2018 wurde der ge-
samte Geschaftsbetrieb von der Gesellschaft an die City-Marketing Saarbriicken GmbH
veraufsert, seither verfligt die Gesellschaft nicht mehr (iber einen Geschaftsbetrieb. Die
Liquidation beschrankt sich demnach auf die Begleichung der Schulden sowie den Forde-
rungseinzug. Aufgrund der Liquidation wird das Jahresergebnis als wesentlicher finanzi-
eller Leistungsindikator angesehen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresfehl-
betrag von 3.541,23 EUR erzielt. Die Vermdgensstruktur zeichnet sich im Wesentlichen
durch fliissige Mittel (62 TEUR) aus. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande werden mit 0,5 TEUR ausgewiesen. Die Kapitalstruktur weist mit 63 TEUR berwie-
gend Eigenkapital aus. Die Riickstellungen sind von o TEUR auf o,5 TEUR, die Verbindlich-
keiten von o,5 TEUR auf 3 TEUR gestiegen.

Die Auftrags- und Ertragsentwicklung ist durch die Aufgabe der operativen Geschaftsta-
tigkeit und die andauernde Liquidation gepragt. Aufgrund der Liquidation erwirtschaftet
die Gesellschaft keine Umsatzerldse mehr. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von
24 TEUR auf o TEUR gesunken. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
von 5 TEUR auf 4 TEUR ist auf die Aufgabe der operativen Geschaftstatigkeit zuriickzu-
fihren. Aus dieser Entwicklung resultiert der Jahresfehlbetrag von 4 TEUR. Das Finanz-
management ist darauf ausgerichtet, die verbleibenden Verbindlichkeiten innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und die Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu verein-
nahmen. Es stehen ausreichend liquide Mittel zur Verfiigung.

Aufgrund der Tatsache, dass sich die Gesellschaft seit Beginn des Jahres 2018 in Liquida-
tion befindet, werden neue Geschaftstatigkeiten nicht mehr aufgenommen. Die Risiken
der umsatzsteuerlichen Behandlung der Gesellschaft in den Vorjahren haben sich zwi-
schenzeitlich teilweise realisiert bzw. erledigt. Eine weitere Inanspruchnahme durch die
Finanzbehorden droht nicht mehr.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Liquidation, einschliefilich der Begleichung der
Verbindlichkeiten und der Verteilung des verbleibenden Vermdgens unter den Gesell-
schaftern im Laufe des Jahres 2022 abgeschlossen sein wird.

Die Kongress- und Touristik Service Region Saarbriicken GmbH i. L. war im Berichtszeit-
raum 2021 nicht an anderen Unternehmen oder Gesellschaften beteiligt.
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4.04 Saarland Thermen Resort Rilchingen GmbH

Anschrift Saarland Thermen Resort Rilchingen GmbH (STRR)
Geschaftsfiihrung c/o LEG Saar
Atrium Haus der Wirtschaftsforderung
Franz-Josef-Roder-Str. 17
66119 Saarbriicken
Fon 0681 99650

Geschéftsfithrung Herr Jlirgen Brettar
Stammkapital 50.000,00 EUR
Bareinlage Der Regionalverband Saarbriicken hat gemaf § 3 des Konsortialvertrages zwischen der

Gemeinde Kleinblittersdorf, dem Regionalverband Saarbriicken und der LEG Saar mbH eine
Bareinlage in Hohe von 225 TEUR geleistet, die der Finanzierung der laufenden Geschafte
der Projektgesellschaft dient. Nach § 7 des Konsortialvertrages ist der Regionalverband
Saarbriicken berechtigt, unmittelbar aus dem aus der Veraufderung der Grundstiicke er-
zielten Erlds eine Rickerstattung seiner Bareinlage einschliefdlich der nachgewiesenen
Kosten der bis dahin aufgelaufenen Zwischenfinanzierung aus der Kapitalriicklage zu

verlangen.
Anteilsverhaltnisse Gesellschafter Anteil in % | Anteil in EUR
Gemeinde Kleinblittersdorf 50,00 25.000
Regionalverband Saarbriicken 25,00 12.500
LEG Saar GmbH 20,00 10.000

Communauté d'Agglomération Sarreguemines

,00 2.500
Confluences > >

Aufsichtsrat Nach § 8 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 6 Mitgliedern. Drei der
Mitglieder werden vom Rat der Gemeinde Kleinblittersdorf, zwei der Mitglieder von der
Regionalversammlung des Regionalverbandes Saarbriicken und ein Mitglied von der LEG
Saar mbH entsandt und abberufen. Zum 21. Juni 2012 wurde der Konsortialvertrag vom
17.10.2005 ersetzt. Seither ist ein Vertreter der C.A.S.C. Mitglied des Aufsichtsrates.
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Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Blrgermeister Rainer Lang
Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Norbert Degen
stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Frau Dr. Erika Heit

Herr Bernd Dick

Herr Roland Roth

Frau Rita Gindorf-Wagner

Herr Valentin Holzer

Herr Thorsten Sokoll

Gemeinde Kleinblittersdorf

Regionalverband Saarbriicken

Gemeinde Kleinblittersdorf

Gemeinde Kleinblittersdorf

Gemeinde Saargemiind

LEG Saar mbH

LEG Saar mbH

Regionalverband Saarbriicken

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Vermarktung eines Gesundheits-
parks mit einem Sole- und Thermalbad in Rilchingen. Insbesondere ist es Aufgabe der
Gesellschaft, rechtswirksames Baurecht zu schaffen, die Projektentwicklung zu betrei-
ben, die Verhandlungen mit potentiellen Investoren zu fihren und zum Abschluss zu
bringen sowie ein Betreiberkonzept zu entwickeln. Dariiber hinaus soll die Gesellschaft
die Erschliefbung als Eigenmafinahme bzw. im Auftrag der Gemeinde durchfiihren, die
Investition fiir das Thermalbad leisten und auf Grundlage eines 6ffentlichen Vergabever-
fahrens eine langfristige Vermietung an eine Betreibergesellschaft vornehmen.

Die Gesellschaft beschaftigt kein hauptamtliches Personal. Die laufenden Geschafte wer-
den iber einen Geschaftsbesorgungsvertrag von der LEG Saar mbH durchgefiihrt.
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Finanzen Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahres-
vergleich:

Geschiftsverlauf

Bilanzsumme
Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital

Sonderposten
flir Zuwendungen

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Umsatzerlose

Gesamtleistung

2.646.868,55 €
570.783,67 €
528.616,35 €
0,00 €

0,00 €
58.590,00 €

2.588.278,55 €

236.479,03 €

248.601,89 €

2.872.079,44 €
600.677,67 €
666.942,35 €
0,00 €

0,00 €
67.500,00 €

2.804.579,44 €

554.470,08 €

339.913,43 €

3.321.627,86 €
498.340,46 €
1.082.894,34 €

0,00 €
0,00 €

72.976,40 €

3.248.651,46 €

295.034,36 €

402.082,02 €

Materialaufwand 98.559,39 € 120.625,37 € 129.805,98 €
Personalaufwand 0€ 0€ 75,00 €
Abschreibungen 29.894,00 € 29.893,00 € 107.910,00 €
D 53.010,63 € 131.927,60 € -296.801,49 €

Jahresfehlbetrag

Im Geschaftsjahr bestand nach der vorzeitigen Veraufserung der Saarlandtherme im Jahr

2018 sowie des Verkaufs des Hotelgrundstiicks 2020 an den Betreiber der Saarland-Ther-
me das Geschaft in der Vermietung und Verpachtung der in der Gesellschaft verbliebenen
Immobilien und Parkplatze sowie der Pflege und Instandhaltung des Kurparks.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 war ein Jahresiiberschuss von 2 TEUR geplant. Aufgrund der
VerauRerung des Hotelgrundstiicks im Vorjahr ist ein groéferer Anteil der Betriebskosten
umlagefahig. Dies fiihrte zu einer Steigerung der Umsdtze aus Betriebskostenabrech-
nungen von 32 TEUR. Die Bewirtschaftungskosten im Berichtsjahr fielen wegen Ein-
schrankungen des Geschaftsbetriebes der Therme aufgrund der Pandemie um 24 TEUR
geringer aus als geplant. Der Zinsaufwand war 7 TEUR geringer als geplant. AuRerdem
sind 27 TEUR weniger sonstige Aufwendungen angefallen als geplant. Somit wurde im
Geschaftsjahr insgesamt ein Jahresiiberschuss von 53 TEUR erwirtschaftet. Das Stamm-
kapital von 50 TEUR sowie die Kapitalriicklage von 4.400 TEUR werden unverandert zum
Vorjahr ausgewiesen. Bei einem Verlustvortrag von 6.025 TEUR und einem Jahresiiber-
schuss von 53 TEUR wird am Stichtag ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
von 1.522 TEUR ausgewiesen.

Die Gesellschafterin LEG Saar, Landesentwicklungsgesellschaft Saarland mbH, hat mit
Vereinbarung vom 22. August 2019 den Rangricktritt hinsichtlich samtlicher sich aus
ihrer Darlehensforderung in Hohe von 2.850 TEUR ergebenden Anspriiche erklart. Die

LEG Saar tritt damit im Rang hinter samtliche Forderungen aller anderen gegenwartigen
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und zukiinftigen Glaubiger zuriick, so dass sie sowohl vor als auch nach einer etwaigen
Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens iber das Vermdgen der STRR erst nach Befriedi-
gung samtlicher Glaubiger der STRR und nur aus einem die sonstigen Verbindlichkeiten
Ubersteigenden bzw. sonstigem freien Vermogen der STRR oder einem Liquidationsiber-
schuss und nur im Rang nach den in § 39 Abs. 1 Nr. 1-5 InsO genannten Forderungen die
Erfillung ihrer Forderung verlangen darf.

Das mit dem Rangriicktritt versehene Darlehen, das im Berichtsjahr in Héhe von rd.
2.444 TEUR zu Buche steht, ist im Rahmen einer Uberschuldungsbilanz nicht als Verbind-
lichkeit zu qualifizieren, so dass trotz des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags
in Héhe von 1.522 TEUR keine Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne vorliegt.
Auch ein sonstiger Insolvenzeroffnungsgrund - bspw. aufgrund bestehender Zahlungs-
unfahigkeit - ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes nicht vorhanden und
basierend auf einer bestehenden Langfristplanung kurz- bis mittelfristig nicht zu erwar-
ten.

Die Gesellschaft verfiigt iber wenige, gleichwohl ausreichende liquide Mittel, um ihren
bestehenden Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Liquiditatsiiberschiisse werden
verwendet, um den weiteren Fremdkapitalbedarf zu reduzieren bzw. Tilgung auf beste-
hende Verbindlichkeiten vorzunehmen.

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht nach dem Verkauf der Therme im Wesentlichen
aus im Sachanlagevermédgen ausgewiesenen unbebauten Grundstiicken, vermieteten
Park- und Stellplatzen und des Wohnmobilparks (571 TEUR) sowie im Umlaufvermégen
ausgewiesenen, zur VerauRerung bestimmten Grundstiicken (14 TEUR).

Voraussichtliche Entwicklung  Nach Verkauf der Saarlandtherme sowie des Hotelgrundstiickes sind die an den Betreiber
der Saarland Therme vermieteten Parkplatze im Eigentum der STRR GmbH verblieben. Die
hieraus resultierenden Mietertrage sollen zur Reduzierung des Fremdkapitals sowie zur
Zahlung der laufenden Kosten der Gesellschaft eingesetzt werden. Weitere Mieteinnah-
men werden aus der Vermietung der Wohnmobilstellplatzanlage erwirtschaftet. Die tat-
sachlich realisierbaren Erlose sind dabei unter anderem abhangig von der Nachhaltigkeit
des Erzielens von Pachterlésen und der Realisierung von Verkaufserlésen fiir die in der
Gesellschaft verbleibenden Assets.

Die Geschaftsfiilhrung geht davon aus, dass mit den Mietertrigen sowie den in der
Gesellschaft verbliebenen Assets der Fortbestand der Gesellschaft kurz- bis mittelfris-
tig sichergestellt werden kann. Die Planung 2022 erwartet einen Jahresiiberschuss von
40 TEUR. Eine kurz- und mittelfristige Liquiditatsunterdeckung ist aus den vorhandenen
Planungsparametern nicht ersichtlich.

Zur Steuerung der Risiken dient der Wirtschaftsplan, Quartalsberichte und eine Langfrist-
planung. Letztere wird stets an neue Geschaftsvorfille angepasst.
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Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie hat weltweit zu massiven Einschnitten in das
offentliche Leben der Gesellschaft und in das Privatleben ihrer Biirger gefiihrt. Die Aus-
wirkungen der fortschreitenden Pandemie und mdglicher Mutanten werden in der Fol-
gezeit abhangig sein von den verhangten Ausgangsbeschrankungen, Einreiseverboten,
aber auch die Impfstrategie der Lander werden das im Wirtschaftsplan 2022 geplante
Jahresergebnis beeinflussen. Als Risiko in diesem Zusammenhang wird insbesondere die
Auswirkung auf die Umsatzerlose gesehen. Die Geschaftsfithrung wird die Entwicklung
der Pandemie sowie die daraus resultierenden Risiken und Folgen fiir die Gesellschaft
weiterhin genau beobachten und analysieren. Falls notwendig, werden friihzeitig geeig-
nete Mainahmen ergriffen.

Auf Basis der bestehenden Langfristplanung ist zu erwarten, dass die bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten durch zukiinftige Ertrage und die Verwertung des verblei-
benden Vermdgens nicht in Ganze zuriickgefithrt werden konnen. Entsprechend ist die
Gesellschaft langfristig auf zusatzliche Leistungen der Gesellschafter angewiesen. Die Ge-
schaftsfiihrung geht u.a. aufgrund des gewdhrten Rangriicktrittes sowie unverbindlichen
Beratungen auf Gesellschafterebene davon aus, dass eine grundsatzliche Bereitschaft der
Gesellschafter zur langfristigen Liquiditatssicherung vorhanden ist und hat den Jahresab-
schluss daher unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Beteiligungen Die Gesellschaft ist nicht an anderen Unternehmen oder Gesellschaften beteiligt.
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4.05 RettungsDienstlogistik und Service GmbH

RettungsDienstlogistik und Service GmbH
Saarpfalz-Park 9

66450 Bexbach

Fon 06826 931-0

www.rds-saar.de

Herr Timm Mathis (ab 01.12.2021), Frau Eva Hammerl (bis 30.11.2021),
Herr Wolfgang Geimer (bis 30.11.2021)

2.800.000,00 EUR

Gesellschafter Anteil in % Anteil in EUR

Zweckverband fiir Rettungsdienst und

Feuerwehralarmierung Saar (ZRF Saar) e 2.520.000
Landeshauptstadt Saarbriicken 2,00 56.000
Deutsches Rotes Kreuz Landesverband Saar e.V. 2,00 56.000
Malteser Hilfsdienst e.V. 2,00 56.000
ASB Sozial- und Pflegedienste gGmbH 2,00 56.000
Kreisstadt Neunkirchen 2,00 56.000

Nach § 13 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus mindestens 9 Mitglie-
dern. Die Landrate der Landkreise Neunkirchen, Saarpfalz-Kreis, Saarlouis, St. Wendel
und Merzig-Wadern sowie der Direktor des Regionalverbandes Saarbriicken sind gebo-
rene Mitglieder des Aufsichtsrates. Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrates werden
durch Gesellschafterbeschluss bestellt.

Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Landrat Udo Recktenwald

(Aufsichtsratsvorsitzender)

Frau Landratin Daniela Schlegel-Friedrich

Herr Landrat Séren Meng

Herr Landrat Patrick Lauer

Herr Landrat Theophil Gallo
(stv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo

Herr Christian Grof®

Landkreis St. Wendel

Landkreis Merzig-Wadern

Landkreis Neunkirchen

Landkreis Saarlouis

Saarpfalz-Kreis

Regionalverband Saarbriicken

DRK Landesverband Saar e.V.
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Herr Sascha Grimm Landeshauptstadt Saarbriicken

ASB Sozial- und Pflegedienste

Herr Bernhard Roth oGmbH

Herr Stefan Bauer Malteser Hilfsdienst e.V.

Herr Thomas Hans Kreisstadt Neunkirchen

Gegenstand des Unternehmens ist die zentrale Abwicklung der Leistungsabrechnung
sowie der Leistungs- und Kostenrechnung inklusive Mahnung und Vollstreckung, die
zentrale Beschaffung, Vorhaltung und Bewirtschaftung von Ersatzfahrzeugen, die zent-
rale Beschaffung und Bereitstellung von Rettungs- und Krankentransportfahrzeugen so-
wie deren technische und medizinische Ausstattung, die zentrale Planung, Finanzierung
und Abwicklung von BaumaRnahmen (Rettungswachen, Unterstellméglichkeiten fiir Ret-
tungsfahrzeuge) fiir den saarlandischen Rettungsdienst, sowie die Beschaffung und Be-
reitstellung von funk- und alarmierungstechnischer Ausstattung fiir den saarlandischen
Rettungsdienst und kommunale Feuerwehr- und Katastrophenschutzeinheiten.

»Selbsthilfeeinrichtung” fir den saarlandischen Rettungsdienst; Nutzung von Wirtschaft-

lichkeitspotentialen durch zentrale Organisations- und Beschaffungsformen.

Am 31.12.2021 waren insgesamt 46 Mitarbeiter tatig (Vorjahr 46).

Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahresvergleich:

Bilanzsumme
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Eigenkapital

Sonderposten
fir Zuwendungen

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Umsatzerlose

Gesamtleistung

Sonst. Verwaltungs-
aufwendungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Jahrestiberschuss/
Jahresfehlbetrag

21.354.226,74 €

19.141.575,30 €
1.989.466,46 €

8.149.802,95 €
285.628,54 €
374.636,00 €

11.624.430,16 €

2.266.312,91 €

6.154.929,47 €
1.378.155,55 €

1.744.598,17 €

2.073.723,58 €

520.090,49 €

18.196.741,57 €
16.504.427,35 €
1.302.208,37 €
7.629.712,46 €
313.446,46 €
321.250,23 €
9.932.332,42 €
2.385.075,45 €
5.901.822,75 €
1.482.098,42 €

1.686.171,94 €

2.156118,31 €

366.123,04 €

18.163.805,50 €
16.059281,18 €

1.646.957,72 €

7.263.589,42 €
342.594,68 €

411.811,76 €

10.145.809,64 €

2.322.846,18 €

5.642.929,22 €
1.336.287,40 €

1.660.645,52 €

2.285.134,01 €

217.105,94 €
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Geschiftsverlauf Zur branchenspezifischen Entwicklung mit Fokus auf das Saarland bleibt festzuhal-
ten, dass der ,Markt” Rettungsdienst mit seinen Teilbereichen Notfallrettung und
Krankentransport umfassend gesetzlich reglementiert ist. Dabei ist die Notfallrettung
ausschlieilich offentlich-rechtlich geregelt und der Krankentransport in seinen Ent-
wicklungspotenzialen durch einschlagige gesetzliche Regelungen, die das Angebot an
Krankentransportfahrzeugen halftig dem 6ffentlich-rechtlichen und dem privaten Bereich
zuordnen, begrenzt. Insgesamt wird die wirtschaftliche Entwicklung stabil eingeschatzt.

Die RettungsDienstlogistik und Service GmbH (RDS) ist ein anlagenintensiver Betrieb. Im
Geschaftsjahr wurden Investitionsmafinahmen im Gesamtumfang von 6.203 TEUR fertig-
gestellt. Dem standen Investitionszuschisse in Hohe von insgesamt 1.222 TEUR gegen-
Uber; diese betreffen teilweise bereits in Vorjahren begonnene Investitionen. Bedingt
durch die Corona Pandemie und den damit verbundenen langeren Lieferzeiten und Lie-
ferengpassen konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr weniger Investitionen als in den
Vorjahren getatigt werden. Der Investitionsschwerpunkt lag mit 3.709 TEUR im Geschafts-
bereich IV ,BaumaRnahmen”, das entspricht einem Anteil von 59,8 % der Bruttoinvestiti-
onen. Die investierten Mittel wurden insbesondere zur Finanzierung der Baumafsnahmen
an den Rettungswachen Tholey und Dillingen und fiir den Bau einer Funktionshalle (Un-
terstellung Ersatzfahrzeuge) im Rettungsdienstzentrum verwendet.

Im Geschaftsbereich Il ,,Beschaffung von Einsatzfahrzeugen und Medizintechnik” wur-
den in diesem Jahr 2.349 TEUR investiert, dies entspricht einem Anteil von 37,9 % der
Bruttoinvestitionen. Die investierten Mittel wurden insbesondere fiir notwendige Ersatz-
beschaffungen von insgesamt 11 Krankentransportwagen, 2 Notarzteinsatzfahrzeugen
und 12 Rettungstransportwagen verwendet.

Im Geschaftsbereich Il ,Ersatzfahrzeuge” wurden in 2021 rund 95 TEUR fiir die Beschaf-
fung von Ersatzfahrzeugen und Medizintechnik investiert, die in diesem Wirtschaftsjahr
1,5 % der Bruttoinvestitionen der RDS GmbH ausmachten. Es wurde in 2021 ein weiterer
Rettungstransportwagen inkl. Medizintechnik in Betrieb genommen.

Insgesamt rund 39 TEUR der Investitionskosten wurden fiir den Geschiftszweck | ,,EDV/
Leistungsabrechnung” aufgewandt. Diese wurden in die Beschaffung neuer Hardware,
Software, zusatzlicher Lizenzen und in die Ersatzbeschaffung von EDV-Systemen fiir die
Beauftragten und den ZRF investiert.

Insgesamt hat die RDS GmbH in 2021 rund 1.222 TEUR an o6ffentlichen Zuschussmitteln
aktiviert (zum Teil in Vorjahren bezahlt), die das Anlagevermégen gekiirzt haben. GemaR
§ 9 SRettG werden fiir die Fahrzeuge der Notfallrettung (NEF, RTW) und deren Medizin-
technik sowie fiir den Bau von Rettungswachen (bezogen auf den Bereich der Notfallret-
tung) jeweils 25% Zuschiisse vom Land und vom ZRF gezahlt.

Voraussichtliche Entwicklung In den Folgejahren kénnen seitens der RDS GmbH verschiedene Chancen aufgegriffen
und genutzt werden. In leistungswirtschaftlicher sowie branchenspezifischer Hinsicht
kénnen ertragsbezogene Steigerungspotenziale beispielsweise aus der demographischen
Entwicklung und einer moglichen partiellen Neuausrichtung im Gesundheitswesen basie-
rend aus den Erkenntnissen der derzeitigen Pandemie (Covid-19) sowie dem stetig stei-
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genden Qualitatsanspruch im Rettungsdienst gezogen werden, welche sich auf nahezu
alle Geschaftsbereiche positiv auswirken kénnen. Insbesondere kénnen unter wirtschaft-
lichen Aspekten zu den Stichworten ,Umsatzpotenzial, Investitionstatigkeit und Finanz-
wirtschaft” folgende Entwicklungen prognostiziert und im Sinne der geschaftspolitischen
Ausrichtung genutzt werden:

Trotz der derzeitigen weltweiten Krisen wie Covid-Pandemie oder auch der Krieg in der
Ukraine kann im Geschaftsjahr 2022 mit einem moderaten Anstieg der Umsatzerlose
gerechnet werden. Dariiber hinaus ist in den Bereichen Leistungsabrechnung (GZ 1) und
Ersatzfahrzeugmanagement (GZ I1) die Entwicklung jedoch auch generell den externen
nicht kalkulierbaren Faktoren wie dem Einsatzaufkommen und der Ausfallhaufigkeit der
Einsatzfahrzeuge unterworfen. In den Bereichen Leasing (GZ Ill) und Baumafnahmen
(GZ V) kann die Prognose auf die Neubeschaffung von Einsatzfahrzeugen und der Inbe-
triebnahme neuer Rettungswachen-Standorte gestiitzt werden.

Investitionen zur (Ersatz-) Beschaffung von Einsatzfahrzeugen werden sich aus Griin-
den der Betriebssicherheit und im Rahmen der festgelegten Ersatzbeschaffungszyklen
auch weiterhin auf dem bisherigen Niveau forstsetzen. Auf Basis einer auskémmlichen
Preisgestaltung fiir das Leasing der Ersatzfahrzeuge und der Medizintechnik werden sich
diese Investitionen unter Einbezug der o6ffentlichen Zuschussmittel fiir die Fahrzeuge
des Regelrettungsdienstes gréfstenteils weiterhin aus dem Cashflow finanzieren lassen.
Investitionen fiir Sonderfahrzeuge werden alternativ aus dem Cashflow finanziert oder
drittmittelfinanziert.

In 2022/2023 werden weitere BaumaBnahmen im Rahmen der bestehenden Bauprio-
ritatenliste in Angriff genommen, da es nach wie vor an einer Reihe von Rettungs-
wachen akuten Neubaubedarf bzw. Sanierungs- oder Erweiterungsbedarf gibt, um den
technischen und betrieblichen Anforderungen gerecht zu werden. Hier besteht bei der
landesweit noch vorhandenen restlichen Altsubstanz eine deutliche Erwartungshaltung
auf Seiten der Hilfsorganisationen und der Politik betreffend die Realisierung moderner
Neubauten, was die Intensitat der Bauinvestitionen bei der RDS nochmals erhohen wird.
Anders als bei den Fahrzeugbeschaffungen werden die nach dem Abzug der 6ffentlichen
Fordermittel verbleibenden Bauinvestitionskosten durch langfristige Kreditaufnahmen fi-
nanziert, die auf der Grundlage von Biirgschaftsiibernahmen des Zweckverbandes fiir
Rettungswesen und Feuerwehralarmierung Saar fiir die RDS GmbH zu Konditionen (ibli-
cher Kommunaldarlehen erhaltlich sind.

Mittelfristig werden diese notwendigen Darlehensaufnahmen die Eigenkapitalquote der
RDS GmbH weiter senken; nachdem die Refinanzierung der Darlehen {iber Kosten-Nutzen
jedoch so kalkuliert ist, dass hierdurch der RDS GmbH keine Liquiditat entzogen wird,
kann auch die Bautatigkeit weiterhin fortgesetzt werden. Fiir das Geschaftsjahr 2022 ist
die Indienststellung der Rettungswachen Tholey und Brebach-Fechingen geplant. Im wei-
teren Verlauf sollen die Neubaumafsnahmen der Rettungswachen Saarbriicken-Rastpfuhl,
Reitscheid, St. Ingbert und Freisen weiter vorangetrieben werden.

Die RDS versteht sich auch in Zukunft als Selbsthilfeeinrichtung der Teilnehmer am saar-
landischen Rettungsdienst. Zukunftsziele sind weiterhin die qualitatsorientierte und
einheitliche Ausstattung der Einsatzfahrzeuge, eine weitere Modernisierung der IT-Inf-

rastruktur und der IT-Anwendungen, die Einfilhrung weiterer Digitalisierungsprozesse,
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die Gewinnung von Fachkraften, die Konsolidierung und Weiterentwicklung der positiven
Effekte einer zentralen Ressourcenvorhaltung, die Erfiillung der kunden- und politikseits
bestehenden Erwartungen an die Ablésung noch vorhandener Altsubstanz bei den Ret-
tungswachenimmobilien und die Optimierung der Wahrnehmung des vielfaltigen Dienst-
leistungsangebots der RDS durch neue Wege in der Darstellungsform, gerade auch auf
medialer Ebene.

Beteiligungen Die RettungsDienstlogistik und Service GmbH war nicht an anderen Unternehmen oder
Gesellschaften beteiligt.
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4.06 Saarland Heilstatten GmbH

Saarland Heilstatten GmbH
Sonnenbergstrafie

66119 Saarbriicken

Fon 0681 8890
www.shg-kliniken.de

Herr Bernd Mege

3.642.050,00 EUR

Gesellschafter Anteil in EUR

Deutsche Rentenversicherung Saarland 45,61 1.661.050
Regionalverband Saarbriicken 40,46 1.473.500

Deutsche Rentenversicherung

Knappschaft-Bahn-See 917 334.050

Arbeiterwohlfahrt Landesverband Saarland 4,76 173.450

Nach § 10 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus zwdlf ordentlichen
Mitgliedern und einem weiteren Mitglied ohne Stimmrecht. Acht ordentliche Mitglieder
werden von den Gesellschaftern, vier von den wahlberechtigten Arbeitnehmern der Ge-

sellschaft gewahlt.

Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo
Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Volker Schmidt

Herr Dr. Volker Christmann

Herr Fabian Schulz
1. stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Robert Hiry
Frau Stephanie Becker-Kretschmer

Herr Armin Beck
Frau Sandra Bollinger
2. stv. Aufsichtsratsvorsitzende

Frau Bettina am Orde
(beratendes Mitglied)

Regionalverband Saarbriicken
Regionalverband Saarbriicken

Regionalverband Saarbriicken
Hauptgeschaftsfiihrer des
Handelsverbands Saarland e. V.

Erster Bevollmachtigter der
IG-Metall (VwsSt. Volklingen)

Geschaftsfiihrerin der
DRV Saarland

Ltd. Verwaltungsdirektor der
DRV - KBS

Arbeitnehmervertreterin

Erste Direktorin der DRV - KBS
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Arbeiterwohlfahrt Landesverband

Herr Horst Schmeer Saarland e.V.

Herr Markus Hardt Arbeitnehmervertreter

Frau Ursula Emmerich-Korner

. Arbeitnehmervertreterin
(bis 26.09.2021)

Frau Gabriele Ebert Arbeitnehmervertreterin
Herr Bjorn Riehm Arbeitnehmervertreter

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, die Anmietung, die Anpachtung, der
Erwerb und der Betrieb von Krankenhausern, medizinischen Versorgungszentren und
von Einrichtungen zur medizinischen berufsférdernden Rehabilitation sowie zur Heran-
bildung der dazu erforderlichen Fachkrafte. Gegenstand des Unternehmens ist auch die
Erbringung ambulanter Leistungen und die Kooperation mit anderen Leistungserbringern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefSlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne
der Vorschriften der 8§ 51 ff Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Ziele. Mittel der Gesellschaft dirfen nur
flr satzungsmafdige Zwecke verwendet werden. Es darf keine Person durch Ausgaben,
die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismafiig hohe Vergi-
tungen begiinstigt werden.

Im Geschéaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 1.786 (Vorjahr: 1.735) Mitarbeiter/
-innen beschaftigt, wobei Teilzeitkrafte auf Vollkrafte umgerechnet wurden.
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Finanzen

Geschiftsverlauf

Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahres-

vergleich:

Bilanzsumme
Anlagevermégen
Umlaufvermdégen

Eigenkapital

Sonderposten fiir Zuwen-

dungen
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Umsatzerlose
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Bilanzgewinn/
-verlust

210.456.643,42 €
141.579.394,56 €
68.280.112,67 €

19.882.483,96 €

39.342.498,12 €

18.143.514,70 €

42.684.510,77 €

211.281.706,79 €
220.752.609,45 €

51.794.586,81 €
136.711.072,12 €

8.361.940,26 €

-8.300.173,04 €

198.651.394,35 €
124.873.649,72 €

70.563.658,79 €
121.886.342,83 €

26.005.637,20 €

17.565.241,05 €

32.875.062,22 €

210.786.133,35 €
215.253.169,06 €

48.582.939,02 €
128.480.685,84 €

7.804.422,90 €

3.208.658,47 €
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195.399.594,18 €

108.438.805,17 €
83.891.569,47 €

119.584.702,90 €

26.329.046,22 €

17.888.628,20 €

31.245.430,30 €

172.009.397,24 €
203.281.813,77 €

46.894.952,39 €
122.866.040,87 €

7-923.444,07 €

10.295.133,70 €

Die SHG - Saarland Heilstatten GmbH - mit Sitz in Saarbriicken ist eine gemeinnitzige

Gesellschaft. Sie zahlt zu den grofden Krankenhausunternehmen in 6ffentlich-rechtlicher
Tragerschaft im siidwestdeutschen Raum. Als Tragerin von Krankenhausern, Reha-Kli-
niken und ambulanten, pflegerischen und berufsbegleitenden Diensten dient die SHG
der Gesundheitsversorgung. Kranken- und Kinderkrankenpflegeschulen, die Fachschulen
am Lehrinstitut flir Gesundheitsberufe und interne berufliche Fortbildung schaffen die
Grundlage fir qualifizierte Mitarbeiterinnen.

Gemaf dem Leitsatz , Geborgenheit durch Kompetenz und Freundlichkeit“ stehen der
Mensch, seine Pflege und seine Genesung im Mittelpunkt des Handelns. Hochqualifi-
zierte Arzte-, Therapeuten- und Pflegeteams sowie modernste medizinische Ausstattung
gewahrleisten standig eine optimale Versorgung der Patientinnen, der Rehabilitanden
und deren Angehdrigen. Die Einrichtungen der Saarland-Heilstatten GmbH und ihrer Toch-
tergesellschaften liegen im Saarland und angrenzenden Rheinland-Pfalz.

Der Betrieb der SHG Fachklinik fiir Frithrehabilitation und Rehabilitation Quierschied wur-
de im Jahr 2011 eingestellt, so dass an diesem Standort keine Bettenkapazitaten des
Rehabilitationsbereiches vorgehalten werden. Die Chirurgische Belegabteilung der SHG-
Kliniken Sonnenberg mit einer Kapazitat von 4 Betten befindet sich weiterhin vor Ort.
Diese hat zum 30. Juni 2020 ihren Betrieb eingestellt.
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Die SHG-Kliniken Sonnenberg und SHG-Kliniken Vélklingen sind in den Krankenhausplan
des Saarlandes 2018 - 2025 (Amtsblatt des Saarlandes Teil | Nr. 29 vom 2. August 2018)
aufgenommen worden.

Einzugsgebiet fiir die SHG-Kliniken Sonnenberg ist in erster Linie der Regionalverband
Saarbriicken, fur die SHG-Kliniken Vélklingen das gesamte Saarland, die umliegenden
Bundeslander und das angrenzende Ausland. Die Belegung erfolgt im Wesentlichen durch
die gesetzlichen Krankenversicherer.

Der Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2021 ist - wie bereits im Vorjahr - entscheidend
durch die Corona-Pandemie und den daraus resultierenden Vorgaben und finanziellen
Ausgleichen gepragt. Wahrend im abgeschlossenen Geschaftsjahr die Reha-Einrichtungen
der Betriebsstatte SHG-Kliniken Sonnenberg, die SHG-Zentralapotheke sowie das SHG-
Zentrallabor ihre Jahresergebnisse verbessern konnten, sind die Jahresergebnisse im
Krankenhausbereich der SHG-Kliniken Sonnenberg sowie der SHG-Kliniken Voélklingen
ricklaufig.

Fir die Saarland-Heilstatten GmbH wurde fiir das Geschaftsjahr 2021 ein negatives Jahres-
ergebnis in Héhe von ca. 3.452 TEUR erwartet. Dieses prognostizierte Ergebnis konnte im
Geschaftsjahr im operativen Bereich nicht erreicht werden. Dies geht insbesondere auf
gestiegene Material- sowie Personalaufwendungen zuriick, die nicht durch Steigerungen
der Umsatzerlése kompensiert werden konnten. Dariiber hinaus wurde eine auf’erplan-
mafdige Abschreibung auf Finanzanlagen vorgenommen.

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN IM GESCHAFTS]AHR 2020
Krankenhausbereiche

SHG-Kliniken Sonnenberg

e Am 25.03.22 fand der erste von 2 Terminen zu den Entgeltverhandlungen statt. Im
DRG-Bereich wurde der Forderung des Klinikums gefolgt. Im Bereich der § 6.1 Entgelte
konnte wie fiir die neurologische Friihrehabilitation eine Preissteigerung in Hohe der
Verdanderungsrate erreicht werden. Fiir das Pflegebudget wurde ein ausgleichsfahiger
Betrag in Hohe von 7,25 Mio. EUR vereinbart. Insgesamt ist dadurch das Budget
im KHENtgG Bereich, inklusive Pflegebudget um 771 TEUR gestiegen (+3,61%). Zur
Verbesserung der Liquiditat konnte mit den Kostentragern bereits ein Teil-Ausgleich
des nicht erlésten Pflegebudgets aus 2021 vereinbart werden. Im BPflV Bereich wurde
das Erfiillen der PsychPV testiert. Insgesamt wurde die Veranderungsrate von 2,56 %
im Bereich der Psychiatrie anerkannt. Dariiber hinaus konnte eine Aufnahme von 12
zusatzlichen Vollkraften sowie einen zusatzlichen einmaligen Ausgleich in Héhe von
925 TEUR ins Budget vereinbart werden. Die im Rahmen des Gesamtbudgets in der
Psychiatrie zu erbringenden Punkte konnten um 1.660 Punkte abgesenkt werden.

e Die fiir Ende 2021 geplante Inbetriebnahme der Klinik fiir Kinder- und Jugendpsych-
jatrie am Standort Sonnenberg musste verschoben werden. Pandemiebedingt kam
es zu Lieferengpassen, Ausfall von Handwerkern bis hin zu Insolvenzen beauftragter
Firmen. Die Baumafsnahme hat somit den vorgesehenen Kosten- als auch Zeitrahmen

berschritten. Der Umzug der Klinik von Kleinblittersdorf zum Sonnenberg mit Ein- ¢
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weihung fand im Juni 2022 statt. Der geplante 3. Bauabschnitt (Erweiterung/Neubau
Haus 2) wurde auf Basis der Erfahrungen in der Pandemie zu einer Multifunktionalen
Quarantanestation umgeplant.

e Zum 1. Januar 2019 wurde die Pflegepersonaluntergrenze (PpUGV) eingefiihrt. Weder
in den Jahren 2019 und 2020 noch im Jahr 2021 kam es zu einer Unterschreitung
mit negativen finanziellen Auswirkungen durch Sanktionen. Des Weiteren wurde die
Personalausstattung Psychiatrie und Psychosomatik-Richtline (PPP-RL) eingefiihrt.
Die Uberwachung der PpUGV und PPP-RL ist mit maRgeblichem Personalaufwand in
Planung, Uberwachung und Dokumentation verbunden.

e Zukunftsorientiert wurden in 2021 folgende Zusatzqualifikationen durch Mitarbeiter in
patientenfernen Bereichen erworben:

- Klimamanager

- Risikoberater und Patientensicherheitsbeauftragte (HRM/PSM)

- Nachhaltigkeits-/ CSR-Managerin (TUV) und Employer Branding (Arbeitgeber-
attraktivitat)

- Fundraising-Referentin (FA)

e Im November hat sich die Klinik fiir Geriatrie erfolgreich dem Zertifizierungsverfahren
zur Erlangung des Qualitatssiegels Geriatrie gestellt.

e SHG wird Partnerklinik des Qualitatsnetzwerks ,,Wir fiir Gesundheit”. Das Netzwerk
umfasst mehr als 330 ausgewahlte Partnerkliniken sowie eine Vielzahl ambulanter
Einrichtungen in ganz Deutschland, die Gberdurchschnittlich hohe Behandlungs- und
Servicequalitat erbringen.

e Vor dem Hintergrund, dass die neue Rechtsverordnung zur wirtschaftlichen Sicherung
der Krankenhduser insbesondere die Psychiatrien nicht berlicksichtigt, starteten die
SHG-Kliniken Sonnenberg gemeinsam mit Pfalzklinikum Klingenmiinster und St. Niko-
laus Hospital am 25. Februar die Kampagne ,Psychiatrien unterm Rettungsschirm* in
den sozialen Netzwerken.

e Vom 1. bis 4. Februar stellte sich die Klinik erfolgreich der Re-Zertifizierung nach KTQ
- Kooperation fiir Transparenz und Qualitat im Gesundheitswesen. Das Ergebnis konn-
te im Vergleich zur Re-Zertifizierung in 2017 von 71,9 % auf 74,1 % Punkte gesteigert
werden.

e Die Anzahl der im Durchschnitt beschaftigten Vollkrafte hat sich insgesamt von rd.
814,17 im Vorjahr um 27,45 auf 841,62 in 2021 erhoht.

SHG-Kliniken Volklingen

e Im Jahr 2021 konnten an der Betriebsstatte SHG-Kliniken Valklingen als Erganzung des
medizinischen Leistungsspektrums in Ubereinstimmung mit der Fortschreibung des
Krankenhausplanes 2018-2025 die Fachbereiche Diabetologie und Psych-Kardiologie
ihren Betrieb offiziell aufnehmen. Fiir das Budget 2020 konnte im Jahr 2022 eine
vollstandige Vereinbarung inklusive des neu zu verhandelnden Pflegebudgets erzielt
werden. Ein langwieriges Schiedsstellenverfahren wurde verhindert. Die Budgetver-
handlungen fiir das Jahr 2021 und das aktuelle Jahr 2022 stehen aus. Anfang des
Jahres 2022 wurde das Grofdprojekt Neubau Intensiv fertiggestellt mit Inbetriebnahme
Ende Februar 2022.
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Folgende Baumafinahmen befinden sich aktuell in der Umsetzung:

e Der Umbau der Station 14 zu einer Wahlleistungsstation und zur Abdeckung der
Implementierung des Fachbereiches Diabetologie. Daneben ist in Ausfiihrung die
Errichtung einer Grofdtagespflegestelle zur Starkung der Thematik Familie und Beruf
in Gesundheitsbereichen vorgesehen. Fir die Mafsnahme gibt es keine Férdermittel,
bisher sind 139 TEUR verausgabt.

e Die Anzahl der im Durchschnitt beschaftigten Vollkrafte hat sich insgesamt von rd.
881 im Vorjahr um 21 VK auf 902 in 2021 erhdéht. Wesentliche Veranderungen gab es
im Arztlichen-Dienst (+13,4 VK), Pflegedienst (-6,4 VK) Medizinisch-technischer Dienst
(+9,4 VK), Verwaltungsdienst (+2,5 VK) und im Sonderdienst (+2,0 VK).

Rehabilitations-Einrichtungen:

Zentrum fiir psychotherapeutische Rehabilitation (ZfpR)

Das Jahr 2021 schlieft mit einem Jahresfehlbetrag. Die Entwicklung der Belegung ist zu
Beginn des Jahres 2022 weiterhin durch die Corona-Pandemie gepragt. Es zeichnet sich
im Juli 2022 noch keine deutliche Steigerung der Nachfrage ab. Alle Rehabilitations-Ein-
richtungen erhalten zurzeit eine Unterstiitzungszahlung durch den Staat, welche (ber die
Deutsche Rentenversicherung und die Krankenkassen abgerechnet wird. In 2021 erhielt
das ZfpR Unterstiitzungszahlungen von rund 1.248 TEUR. Nach heutigem Stand erhalt das
ZfpR die Unterstltzungszahlungen vorrausichtlich bis Juni 2022.

ATZ / RPK Zentrum fiir psychiatrische Rehabilitation

In 2021 konnte das ATZ einen Jahresiiberschuss erzielen. Die Nachfrage der Kostentrager
nach Therapieleistungen war in 2021 bedingt durch die Corona-Pandemie stark riick-
laufig. Die Entwicklung der Belegung zu Beginn des Jahres 2022 ist weiterhin durch die
Corona-Pandemie gepragt. Es zeichnet sich im Juli 2022 noch keine deutliche Steigerung
der Nachfrage ab. Alle Rehabilitationseinrichtungen erhalten zurzeit eine Unterstiitzungs-
zahlung durch den Staat. In 2021 erhielt das ATZ/RPK Unterstiitzungszahlungen von rund
1.355 TEUR. Nach heutigem Stand erhilt das ATZ/RPK die Unterstiitzungszahlungen vor-
aussichtlich bis Juni 2022.

Virtuelle Werkstatt

Im Jahr 2021 konnte die Virtuelle Werkstatt ebenfalls einen Jahresiiberschuss erzielen.
Die durchschnittliche Zahl der Vollkrafte ist gegenliber dem Vorjahr um 1,39 VK auf 8,13
VK angestiegen.
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Voraussichtliche Entwicklung Die derzeitige Krankenhausfinanzierung zielt auf die Schaffung gréf3erer und spezialisier-
ter Einheiten. Grundsatzlich hat die SHG mit ihren hochspezialisierten Krankenhdusern
eine gute Ausgangsposition. Kiinftiges Wachstum kommt durch Akquisitionen wie durch
Kooperationen in Betracht. Bereits seit Ende 2017 wurden die bisherigen Ausbildungsbe-
reiche in die SHG Bildung GmbH iberfihrt. Hierdurch wird die Starkung der Ausbildung
als Kernaufgabe eines Krankenhaustragers sowie eine - durch das Zusammenbringen un-
terschiedlichster Kompetenzen im Vergleich zum Status quo - verbesserte Vorbereitung
auf die generalistische Pflegeausbildung erwartet.

Unter Beteiligung der Psychiatrie, des ZfpR (vormals Fachklinik Tiefental), der Klinik Lud-
wigsmiihle sowie den Betriebsstatten der Drogenhilfezentrum Saarbriicken gGmbH haben
wir trageriibergreifend einen Therapieverbund Drogenhilfe gegriindet. Wir erwarten hier
neben der verbesserten Versorgung fiir unsere Patienten und die Patienten bzw. Klien-
ten unserer Partner positive wirtschaftliche Impulse. Im Bereich der virtuellen Werkstatt
strebt die SHG weiterhin eine Ausweitung unserer Kapazitaten an.

Der Ausbruch des Coronavirus hat das Leistungsgeschehen der Weltwirtschaft beein-
trachtigt und stellt insbesondere das Gesundheitswesen vor groe Herausforderungen.
Vor diesem Hintergrund ist die Leistungsentwicklung der Saarland Heilstatten GmbH auch
im Jahr 2022 riicklaufig. Die Belegungssituation und der Nutzungsgrad sind pandemiebe-
dingt in den ersten Monaten 2022 weiterhin unterhalb des (blichen Tagesgeschafts. Aus
diesem Grunde geht die SHG fiir 2022 von einem negativen Jahresergebnis im mittleren
bis oberen einstelligen Millionenbereich aus. Die Umsatzerlése sollten im unteren bis
mittleren einstelligen Prozentbereich steigen.

Auf Basis der aktuellen Risikoanalyse und unter Beriicksichtigung eingeleiteter Mafs-
nahmen wird sich infolge der Auswirkungen des Coronavirus nach Einschatzung der
Geschaftsfihrung auch in 2022 eine Beeintrachtigung mit entsprechenden Auswirkun-
gen auf die als wesentlich angegebenen Steuerungsgrofen (Nutzungsgrad, Erlése aus
Krankenhausleistungen und kurzfristig verfiighare Mittel) ergeben. Derzeit ist jedoch
nur schwer abschatzbar, wie sich die Ubergangsphase zu einer Normalauslastung der je-
weiligen Kliniken und Einrichtungen auf die Liquiditatssituation der Saarland-Heilstatten
GmbH in den kommenden Monaten auswirken wird.

Auf Basis der durchgefiihrten Analysen und ggf. der Moglichkeit zur Inanspruchnahme
von Unterstitzungsleistungen der Bundesregierung geht die Saarland-Heilstatten GmbH
von einer ausreichenden Liquiditatssituation aus. Weiterhin geht die SHG auf Grund der
Struktur der Krankenhauser innerhalb der Gesellschaft davon aus, dass die Mafsnahmen
der Bundes- und Landesregierung so gesteuert werden, dass keine Bestandsgefahrdung
systemrelevanter Krankenhauser und damit auch der Saarland-Heilstatten GmbH eintre-
ten wird.
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Die Saarland-Heilstatten GmbH ist an den nachstehend aufgefiihrten Gesellschaften mit
folgendem Anteil am Eigenkapital beteiligt (Stand 31.12.2020):

Gesellschaft

Klinikum Merzig gGmbH, Merzig

Medizinisches Versorgungszentrum SHG Halberg GmbH, Saarbriicken

Medizinisches Versorgungszentrum SHG Valklingen GmbH, Vélklingen

Medizinisches Versorgungszentrum SHG Saar-Pfalz GmbH, St. Ingbert

APOLOG GmbH, Quierschied

SHG Service GmbH, Saarbriicken

Klinikum Idar-Oberstein GmbH, Idar-Oberstein

Berufsakademie fiir Gesundheits- und Sozialwesen Saarland gGmbH,
Saarbriicken

Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH, Saarbriicken

SHG-Projekte GmbH, Saarbriicken

SHG Service Voélklingen GmbH, Vélklingen

Medizinisches Versorgungszentrum SHG Saarbriicken GmbH,
Saarbriicken

Drogenhilfezentrum Saarbriicken gGmbH, Saarbriicken

SHG Bildung gGmbH, Saarbriicken

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

78,00

65,00

33,30

100,00

100,00

100,00

33,30

100,00
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4.07 Tourismus Zentrale Saarland GmbH

Anschrift Tourismus Zentrale Saarland GmbH
Trierer Strafse 10
66111 Saarbriicken
Fon 0681 92720-0

www.tz-s.de
Geschaftsfithrung Frau Birgit Grauvogel, Herr Arnold Kiinzer
Stammkapital 26.000,00 EUR
Anteilsverhiltnisse Gesellschafter Anteil in EUR
Saarland 54,00 14.040
Regionalverband Saarbriicken 8,40 2.184
Saarpfalz-Kreis 5,60 1.456
Congress-Centrum Saar GmbH 5,00 1.300
Landkreis Saarlouis 4,20 1.092
Landkreis Merzig-Wadern 4,20 1.092
Landkreis St. Wendel 3,60 936
Landkreis Neunkirchen 2,00 520
IHK des Saarlandes, Saarbriicken 1,00 260
ADAC Saarland e.V., Saarbriicken 1,00 260
Flughafen Saarbriicken GmbH 1,00 260
TZS Tourismus-Zentrale 10,00 2.600
Aufsichtsrat Nach § 12 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 11 Mitgliedern. Diese

werden von den Gesellschaftern entsandt und abberufen. Dem Gesellschafter Saarland
stehen 7 Sitze, dem Regionalverband Saarbriicken ein Sitz im Aufsichtsrat zu. Den (ibri-
gen Gesellschaftern (Landkreise und weitere Gesellschafter) stehen insgesamt 3 Sitze zu,
wobei sich diese Gesellschafter iiber die Besetzung (rollierendes System) einigen.
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Mitglieder im Berichtsjahr waren:

Frau Ministerin Anke Rehlinger
Aufsichtsratsvorsitzende

Frau Landratin Daniela Schlegel-Friedrich
(stv. Aufsichtsratsvorsitzende)

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo

Herr Michael Buchna
(ab 20.01.2021)

Herr Landrat Theophil Gallo

Herr Norbert Heinz

Frau Kristina Kulzer-Weber

Herr Landrat Patrick Lauer

Herr Landrat Udo Recktenwald

Herr Gottfried Hares

Herr Staatssekretar Roland Theis

Frau Gudrun Pink
(bis 19.01.2021)

Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit, Energie und Verkehr

Landkreis Merzig-Wadern

Regionalverband Saarbriicken

Prasident DEHOGA Saarland

Saarpfalz-Kreis

ADAC Saarland

Ministerium fir
Finanzen und Europa

Landkreis Saarlouis

Landkreis St. Wendel

Wagner Holding GmbH

Ministerium der Justiz

Prasidentin DEHOGA Saarland

Gegenstand des Unternehmens sind die Forderung des Tourismus, touristischer Dienst-
leistungen und Produkte fir das Saarland sowie die Erh6éhung des Bekanntheitsgra-
des und Herausstellung der Vorziige des Saarlandes als attraktives Reiseziel sowie als
Tagungs- und Kongressplatz. Die Gesellschaft kann die hierzu geeigneten Mafnahmen
und Geschafte durchfiihren und dabei im Rahmen einer Annex-Tatigkeit auch als Reise-
veranstalterin und/oder Reisevermittlerin tatig werden und ein landesweites Reservie-

rungssystem betreiben.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter
Art zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Wiahrend des Geschaftsjahres 2021 waren durchschnittlich 25 Arbeitnehmer/-innen ne-

ben den beiden Geschaftsfiihrern beschaftigt.
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Ausgewahlte Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahres-

vergleich:

Bilanzsumme
Anlagevermogen
Umlaufvermdégen
Eigenkapital

Sonderposten fiir
Zuwendungen

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Umsatzerlose
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag

1.186.174,16 €
5.546,50 €
1.155.929,44 €

233.812,99 €

5.547,00 €

107.303,31 €

839.510,86 €

474.850,19 €
3.269.822,07 €
420.680,18 €
1.629.644,39 €

18.043,20 €

-796.663,74 €

2.128.250,34 €
10.963,00 €
2.103.250,38 €

95.166,53 €

10.963,00 €

121.139,25 €

1.900.981,56 €

594.855,33 €
2.931.994,98 €
511.956,48 €
1.532.037,14 €

22.730,50 €

-935.309,55 €
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1.783.309,06 €
36.617,00 €
1.728.777,10 €

95.165,88 €

36.617,00 €

115.871,00 €

1.535.655,18 €

750.139,55 €
2.521.059,25 €
551.638,13 €
1.467.197,55 €

27.547,81 €

-939.878,37 €

Geschiftsverlauf Das Tourismusjahr 2021 war ebenso wie 2020 weitgehend von den Auswirkungen der
Pandemie bzw. den verschiedenen staatlichen Mafdnahmen zur Bekdmpfung der pande-
mischen Lage beeinflusst. Wieder mussten insbesondere die Tourismusbetriebe fiir meh-
rere Wochen des Jahres schliefien. Neben dem Gastgewerbe galt das auch fiir alle Kultur-,
Freizeit-, und Eventanbieter im Saarland. Vor diesem Hintergrund stand die TZS zu Beginn
des Jahres 2021 vor der schwierigen Ausgangslage, ob und wie geplante Mafsnahmen und
Projekte sinnvoll umsetzbar sind. Soll Werbung gemacht werden fiir Ubernachtungen und
Veranstaltungen, wenn nicht sicher ist, ob es iiberhaupt eine Offnung oder wieder eine
SchlieBung gibt? Wie viele Gaste diirfen {ibernachten oder teilnehmen? Die jeweilige Aus-
gangslage stellte die Betriebe vor viele Fragen in der praktischen Umsetzung und fiihrte
viele an den Rand der oder zur Geschaftsaufgabe. Dieser Hintergrund fiihrte zu einer
Neubewertung der geplanten Masnahmen unter dem Gesichtspunkt welche ,krisenun-
abhangig” durchgefiihrt werden kénnten.

Mit Blick auf die TK 2025 lagen die Arbeitsschwerpunkte auf folgenden strategischen
Aufgaben:

Imagesteigerung des Saarlandes als Urlaubsregion, Steigerung der Sichtbarkeit durch
Digitalisierung und Datenmanagement, Intensivierung des Vertriebs zur Gewinnung von
Marktanteilen, Steigerung der touristischen Wertschopfung und Steigerung der Resilienz
durch mehr Nachhaltigkeit und konsequente Qualitatsprozesse. Eine Mafsnahme mit her-
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ausragender Bedeutung war die Umsetzung einer grofden digitalen Kurzurlaubskampagne
mit den 4 Hauptthemen Wandern, Radfahren, Kultur und Genuss, die durch Sondermittel
des MWAEV zur Bekampfung der Folgen der Pandemie zur Verfiigung standen (ergianzend
dazu kénnen auch die Ausfithrungen aus dem Lagebericht fiir 2020 herangezogen wer-
den). Der Kampagnenclaim lautete ,Saarland - das Land der grenzenlosen Erlebnisse”.
Im Rahmen einer Basiskampagne lag der Fokus auf der Imagebildung fiir das Reiseland
Saarland. Neben einem Kampagnenfilm wurden 10 neue Keyvisuals z.B. ,Entdecke gren-
zenlose Schonheit” oder ,,Geniefde grenzenlosen Geschmack” breit in den diversen Social
Media Kanalen ausgespielt. Gleichzeitig mit der neuen Kampagne wurde auch ein neuer
Markenauftritt realisiert.

Neben dem digitalen Marketing gab es auch ausgewahlte analoge Mainahmen wie An-
zeigenschaltungen in Special Interest Magazinen. Messen oder andere Prasentationsfor-
men friiherer Jahre fielen auch 2021 komplett aus. Dafiir wurden die Aktivititen in den
Social Media Bereichen intensiv ausgebaut. Ein neues Festival wurde nach mehrmaliger
Terminverschiebung mit kurzfristiger Bewerbungszeit in Kooperation mit der Gemeinde
Losheim am See durchgefiihrt. Das Outdoor Festival Drauf3en am See, ein Leitprojekt, das
dem Handlungsfeld 7 (Ausbau der naturtouristischen Infrastruktur) der TK 2025 zuzuord-
nen ist.

Wieder aufgelegt wurde in Kooperation mit dem Landesverband der jugendherbergen
Rheinland-Pfalz/Saarland die Familiensafari in Verbindung mit der SaarlandCard. Wieder-
holt wurde auch die Manahme ,Wanderlust”, eine Kooperation mit den saarlandischen
Landkreisen und ausgewahlten Hotelbetrieben an 16 Premiumwanderwegen. Auch in
2021 blieb das Segment Stadte- und Kultureisen unter seinen Potenzialen. Grofde Veran-
staltungen oder Ausstellungen, sonst ein Motor des Stadte- und Kulturtourismus fanden
nicht statt, somit lag das Gruppengeschaft ebenso wie die individuelle Nachfrage nach
Stadtetrips am Boden.

Im Handlungsfeld Tourismusbewusstsein wurden die meisten Mafsnahmen verschoben,
analoge Formate (z.B. Kennenlern-Gesprache mit neuen Biirgermeister*innen) konnten
kaum realisiert werden. Zur Verbesserung der Sichtbarkeit und zur Ermoglichung der
Online-Buchbarkeit saarlandischer Angebote und Events wurde eine Zusammenarbeit
mit Bookingkit vereinbart. Diese stellt digital Eintrittskarten und Bezahlvorgange fiir die
Kunden dar. Den Anbietern (insbesondere den Kommunen) ermaoglicht dies ein professi-
onelles Besuchermanagement, was auch besuchslenkende Méglichkeiten beinhaltet. Ein
Meilenstein im Sinne der Steigerung der Angebotsqualitat und der Professionalitat der
Akteure insgesamt und damit der gesamten Urlaubsregion.

Fir die Presse und Kommunikationsarbeit gab es in Fortflihrung von 2020 mit dem ISS
Flug von Matthias Maurer im dritten Quartal 2021 ein reichweitenstarkes Thema bzw.
ein grofdes Medienecho fiir das Saarland. Dies vor allem auch begriindet dadurch, dass
Matthias Mauer selbst viel und haufig mit Bezug zum Saarland kommunizierte. Mit dem
von der TZS entwickelten Projekt Weltraummenii gab es dazu mehrfach Mdglichkeiten.
Vor allem die Outdoor Themen Wandern und Radfahren sowie Aufenthalte in der Natur
waren ansonsten die seit der Pandemie beliebtesten Medienthemen. In der Netzwerkar-
beit wurde insbesondere die Internetseite des Tourismuslotsen eine wichtige Informati-
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onsplattform fiir Betriebe und Partner. Es konnten viele Informations- und Wissensver-
anstaltungen fiir die touristischen Akteure per digitalen Formaten angeboten werden. Die
Plattform, die bis 2020 vor allem den gastgewerblichen Betrieben zu Verfligung stand,
wurde 2021 fiir die hauptamtlichen Tourismusfachleute im Saarland wie auch fiir wei-
tere Akteursgruppen entlang der touristischen Dienstleistungskette um diverse Tools
erweitert und erschien im neuen Design. Das Saarland ist die einzige deutschsprachige
Destination, die mit den zeitgemafden und kontaktarmen Formaten ein zeitgemafies
agiles Angebot (z.B. Erklarvideos) fiir die unterschiedlichen Bediirfnisse der Stakeholder
bereithalt. Weitere Netzwerkaktivititen wurden sehr reduziert, ebenfalls in Form von
Webinaren mit den Stadten und mit den kulturellen Leuchttirmen umgesetzt. Darlber
hinaus verstarkte sich der z.T. bilaterale Austausch mit den Vertreter*innen der diversen
Partner-Organisationen.

Fortgesetzt wurde in 2021 auch das Leitprodukt einer Mountainbike Saarlandrunde. Nach
der Erfassung eines moglichen saarlandweiten Streckenverlaufs standen in 2021 vie-
le Gesprache mit Kommunalen- und Landkreisvertreter*innen sowie mit den Behérden
auf Landesebene wie LUA im Vordergrund. Gearbeitet wurde u.a. auch im Bereich Orts-
bildverschénerung saarlandischer Kommunen. Hier ist die TZS vor allem beratend tatig.
Ebenso beratend unterstiitzte die TZS mit den Netzwerkmanagerinnen fiir Nachhaltigkeit
und Barrierefreies Saarland die Erstberatung von Betrieben im Rahmen der Informations-
pflicht fiir die Teilnahme am Sonderkonjunkturprogramm des Wirtschaftsministeriums
flr touristische Betriebe. Diese fanden nach einer Hochphase im ersten Quartal verein-
zelt auch unterjahrig statt. Das Interreg-Projekt ,Digitales Tourismusmarketing in der
Grofdregion” wurde Ende des Jahres 2021 beendet. Eine nochmalige beantragte Verlan-
gerung bis Juni 2022 aufgrund pandemiebedingter Probleme wurde negativ beschieden.
Die bereits 2020 begonnen Informations- und Qualifizierungsmafsnahmen unter dem Titel
LDigitaler Kompass“ fir touristische Praktiker wurden fortgesetzt und erste Teilmafinah-
men fiir das Augmented Reality Grof3projekt konnten noch realisiert werden.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass trotz pandemischer Lage neben den vielfal-
tigen Marketing- und Kommunikationsmafnahmen in allen Handlungsfeldern konzepti-
onell gearbeitet werden konnte. Zwar berwiegend uber digitale Meeting- und Bespre-
chungsformate, die Aufgabenstellungen aus den Handlungsfeldern konnten umfanglich
vorangetrieben werden. Die Arbeitsfelder der TZS waren durch agile Arbeitsprozesse von
hoher fachlicher Qualitat gepragt.

Alle auch im Jahr ergriffenen MaRnahmen dienten letztlich dazu, die Folgen der Pan-
demie fiir die Querschnittbranche Tourismus zu mildern. In Betrachtung der Touris-
muskennzahlen wird deutlich, wie stark die Riickgdnge auch in 2021 im Vergleich zum
Vorcoronajahr 2019 waren: Riickgang der Ubernachtungen um 35 %, Riickgang bei den
Ankiinften um 46 %. Aufgrund der hohen Verluste beim Geschaftsreiseverkehr musste
ein Rickgang im Auslandsgeschaft um 59 % hingenommen werden. Durch die koordinie-
rende, impulsgebende und motivierende Arbeit der TZS quer (iber die Qualitats-, Netz-
werk- und Projektarbeiten inklusive der Wissensvermittlung und der Mafsnahmen zur
Bewusstseinsbildung hinweg, ist eine Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit entlang der
touristischen Dienstleitungskette und eine erfolgreiche Tourismusentwicklung im Sinne
des Unternehmensauftrags der TZS, auch in der andauernden Krisenzeit moglich gewe-
sen. Aber es wird langfristige Herausforderungen im Tourismus geben, deren Anfiange
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schon beobachtbar waren, die sich aber durch die Pandemiezeit erheblich verscharft
haben. Insbesondere der Arbeitskrafte- und Azubi Mangel macht den gastgewerblichen
Betrieben zu schaffen und gefihrdet im Hinblick auf u.a. reduzierte Offnungszeiten damit
die Wertschépfungsziele der Tourismuskonzeption 2025. Daneben ist der Wettbewerbs-
druck auf das Reiseland Saarland noch starker geworden. Etablierte Tourismusregionen
warben massiv fiir die Wiedergewinnung von Gasten. Von daher wird es in Zukunft zu
tberdenken sein, ob das bislang ausreichende Budget der Herausforderung einer resili-
enten Tourismusregion in Zeiten der diversen Transformationsprozesse wie Klimawandel,
Digitalisierung, Fachkraftemangel, Energieerzeugung gerecht werden kann.

Voraussichtliche Entwicklung Die Gesellschaft wird im Jahr 2022 die eingeschlagenen Marketingmafinahmen fortsetzen
und ausbauen. Wesentliche inhaltliche Veranderungen ergeben sich durch die Touris-
musstrategie 2025. Die Gesellschaft verfolgt hierbei das gesetzte Ziel ,,Wachstum durch
Nachhaltigkeit und Qualitat”. Sowohl auf der Ertragsseite als auch auf der Aufwandsseite
werden im Rahmen der Konzeption folgende (ibergeordnete Leitprojekte bearbeitet: Tou-
rismusbewusstsein, KMU-Netzwerk, attraktive Ortsbilder sowie Marken- und Kommunika-
tionsstrategie. Themenbezogene Handlungsfelder sind: Aktivtourismus, Kulturtourismus,
promotabler Geschaftstourismus sowie Gesundheits- und Medizintourismus. Die Gesell-
schaft wird im Geschaftsjahr 2022 zur Erfiillung ihres Gesellschaftszwecks weiterhin auf
Zuschisse des Saarlandes und auf Zahlungen der Gesellschafter in jeweils etwa gleicher
Hohe wie in 2021 angewiesen sein. Da im Frithjahr 2022 kein Lockdown der Betriebe mehr
stattgefunden hat, wird eine Steigerung zum Vorjahr hinsichtlich der Pauschalreisen und
der Umsatze der Saarland Card erwartet. Zur Unterstiitzung der noch immer stark gebeu-
telten Hotellerie (auch durch den Fachkraftemangel) wird im Jahr 2022 die TZS wie im
Vorjahr bis zum 30.06.2022 auf Provisionserlése verzichten, die somit ausbleibenden Er-
trage werden Uber geringere Marketingausgaben finanziert. Gemafs dem Wirtschaftsplan
2022 wird ein Jahresfehlbetrag von 935 TEUR erwartet. Die deutlichen Jahresfehlbetrage vor
Zuschiissen sind aufgabenbedingt. Der Fortbestand der Gesellschaft ist abhangig von der
Gewahrung der Zuschiisse des Landes sowie der Finanzierung durch die Gesellschafter.

Das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Verkehr des Saarlandes hat (iber den
Antrag auf Zuwendung vom 16.12.2021 einen Zuwendungsbescheid am 21.02.2022 erteilt.
Der in der Aufsichtsratssitzung vom 02.11.2021 vorgestellte und durch die Gesellschafter
festgestellte Wirtschaftsplan 2022 (Beschluss vom 02.12.2021), der einen Planungshori-
zont bis 2025 abdeckt, sieht Einlagen in die Kapitalriicklage in Hohe von 935 TEUR auch
fur die Jahre 2023 bis 2025 vor.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft hat das Saarland im Landeshaushalt fiir
die Jahre 2022 und 2023 Kapitalzufiihrungen an die Gesellschaft in Héhe von jeweils 561
TEUR vorgesehen. Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass die weiteren Gesellschafter
ebenfalls Kapitalzufiihrungen in ahnlicher Hohe wie in den Vorjahren in den Jahren 2022
und 2023 vornehmen werden. Somit werden aktuell keine bestandsgefahrdenden Risiken
gesehen.

Beteiligungen Die Tourismus Zentrale Saarland GmbH ist nicht an anderen Unternehmen oder Gesell-
schaften beteiligt.
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5. Banken und Sparkassen

5.01 Sparkasse Saarbriicken

Sparkasse Saarbriicken
Am Neumarkt 17
66117 Saarbriicken

Fon 0681 504-0
www.spk-sb.de

Herr Hans-Werner Sander (Vorsitzender) bis 31.07.2021
Herr Uwe Kuntz (stv. Vorsitzender) bis 31.07.2021

Herr Uwe Johmann (stv. Vorsitzender) ab 01.08.2021
Herr Frank Saar (Vorsitzender) ab 01.08.2021

Herr Helge Heyd (ab 01.08.2021)

Der Sparkassenzweckverband, dem als Mitglieder der Regionalverband Saarbricken, die
Landeshauptstadt Saarbriicken und die Stadt Volklingen angehdren, ist zu 100 % Trager
der Sparkasse Saarbriicken.

Nach § 8 des Saarlandischen Sparkassengesetzes (SSpG) besteht der Verwaltungsrat aus
dem Vorsitzenden und den weiteren Mitgliedern. Die Zahl der weiteren Mitglieder wird
durch die Satzung bestimmt. Sie muss durch drei teilbar sein und darf die zZahl acht-
zehn nicht Gibersteigen. Weitere Mitglieder des Verwaltungsrates sind zu je einem Drittel
sachkundige Mitglieder, die der Vertretungskérperschaft des Tragers angehéren, sach-
kundige Mitglieder, die der Vertretungskorperschaft des Tragers nicht angehéren sowie
Beschaftigte der Sparkasse. Die Zahl der weiteren Mitglieder wurde in § 7 der Satzung
der Sparkasse Saarbriicken auf achtzehn festgelegt. Nach § 6 SSpG wahlt die Vertretungs-
kérperschaft des Tragers (Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes) die
Mitglieder des Verwaltungsrates nach § 8 Abs. 2 Nr. 1 und 2. Vorsitzender des Verwal-
tungsrates ist der Leiter der Verwaltung des Tragers. Der Verwaltungsratsvorsitz und die
Stellvertretung werden durch die Sparkassensatzung geregelt.

Vorsitzende/Vorsitzender des Verwaltungsrates waren:
Vom 01.01.2021 bis 30.04.2021 Herr Oberburgermeister Uwe Conradt.
Seit 01.05.2021 Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo.

Als weitere Mitglieder gehorten dem Verwaltungsrat der Sparkasse Saarbriicken von
Seiten der Regionalversammlung Herr Volker Schmidt, Herr Norbert Moy, Herr Pascal
Arweiler, Herr Manfred Boussonville, Patrick Ginsbach und Herr Michael Adam an. Gast-
mitglied Frau Oberbiirgermeisterin Christiane Blatt.

67



VL

Stabsstelle Beteiligungsmanagement | Beteiligungsbericht 2021 7 r

Kreditausschuss Nach § 13a SSpG bildet der Verwaltungsrat aus seiner Mitte einen Kreditausschuss. Dieser
besteht aus dem Verwaltungsratsvorsitzenden als Vorsitzendem und bis zu sechs vom
Verwaltungsrat fiir die Dauer seiner Amtszeit bestellten Mitgliedern des Verwaltungsra-
tes. Dem Kreditausschuss obliegt die Zustimmung zur Gewahrung von Krediten, soweit
ihm diese durch den Verwaltungsrat Gibertragen ist.

Vorsitzende/Vorsitzender des Kreditausschusses waren:

Vom 01.01.2021 bis 30.04.2021 Herr Oberbiirgermeister Uwe Conradt.

Seit 01.05.2021 Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo.

Weitere Mitglieder sind Herr Norbert Moy, Herr Volker Schmidt, Herr Pascal Arweiler,
Herr Dr. Gerd Bauer, Herr Torsten Reif, Frau Esther-Janine Lipka.

Aufgabenbereich / Erfiillung  Die Sparkasse Saarbriicken ist Mitglied des Sparkassenverbandes Saar und damit dem

des offentlichen Zwecks Deutschen Sparkassen und Giroverband e. V., Berlin, angeschlossen.
Die Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, vorrangig in ihrem Ge-
schaftsgebiet die Versorgung mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzu-
stellen. Die Sparkasse starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie erbringt ihre Leistun-
gen flir die Bevolkerung, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand unter Beriicksichtigung
der Markterfordernisse. Die Sparkasse fordert den Sparsinn und die Vermdégensbildung
breiter Bevolkerungskreise und die Wirtschaftserziehung der Jugend.

Personal Im Jahresdurchschnitt 2021 beschaftigte die Sparkasse Saarbriicken 1.042 Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter (ohne Vorstand).

Finanzen Ausgewahlte Wirtschaftszahlen im Mehrjahresvergleich:
Bilanzsumme 7.962.981,4 TE€ 7.980.142,2 T€ 7.971.164,3 T€

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kunden: 5.902,1 Mio. € 5.648,3 Mio. € 5.213,6 Mio. €

e Spareinlagen 1.972,7 Mio. € 1.926,4 Mio. € 1.920,5 Mio. €

e Unverbriefte

Verbindlichkeiten 3.929,4 Mio. € 3.721,9 Mio. € 3.293,1 Mio. €

e Verbriefte

Verbindlichkeiten 0,0 Mio. € 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €

Forderungen an Kunden

insgesamt: 5.308,1 Mio. € 5.240,6 Mio. € 5.303,2 Mio. €

e davon durch Grund-

ofandrechte gesichert 1.752,9 Mio. € 1.793,8 Mio. € 1.831,2 Mio. €

e davon Kommunalkredite 1.007,2 Mio. € 1.112,1 Mio. € 1.282,4 Mio. €

Verbindlichkeiten gegen-

iiber Kreditinstituten 1.388,8 Mio. € 1.691,7 Mio. € 2.178,8 Mio. €

Forderungen gegeniiber

Kreditinstituten 164,2 Mio. € 96,6 Mio. € 103,6 Mio. €

Wertpapiervermogen 1.769,1 Mio. € 1.827,9 Mio. € 2.078,3 Mio. € 6
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Geschiftsverlauf Das Jahr 2021 war auch in wirtschaftlicher Hinsicht erneut vor allem von der Pande-
mie gepragt. In vielen Weltregionen waren die zweiten, dritten und vierten Wellen der
COVID-Infektionen zu verzeichnen. Dabei erwies sich in den meisten Landern, dass der
wirtschaftliche Schaden geringer blieb als in der ersten Welle mit ihrem ersten Lockdown
vom Frithjahr 2020. Die Bevdlkerung und die Unternehmen haben zunehmend gelernt,
mit dem Pandemiegeschehen umzugehen. Selbst die neuerlichen Lockdowns hatten 2021
keinen so starken negativen Effekt mehr auf das Bruttoinlandsprodukt wie noch das
aufserordentliche Ausmafs in der ersten Welle im ersten Pandemiejahr. Markante Spuren
haben die weiteren Wellen gleichwohl erneut hinterlassen. Die konkreten Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung sind auch im zweiten Jahr der Pande-
mie schwierig einzuschatzen. Deutlich spirbar waren dagegen Einfliisse auf die betrieb-
lichen Ablaufe: Zeitweilige SchlieRung von Geschaftsstellen, fortwahrende Anpassung
und Umsetzung von Hygienekonzepten fiir Kunden und Mitarbeiter, raumliche Trennung
von Teams und Weiterentwicklung von alternativen Kommunikationskonzepten. Auch
die Umsetzung der vom Gesetzgeber beschlossenen HilfsmaRnahmen (Moratorien) hat
zusatzlich Mitarbeiterkapazitaten gebunden. Auf Kurzarbeit konnte weiterhin verzichtet
werden.

Der Jahresiiberschuss lag mit 5,8 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert (6,7 Mio. EUR).
Die Cost-Income-Ratio erhohte sich von 70,9 % auf 74,0 %. Damit blieb die Sparkasse
Saarbriicken deutlich unter dem Planwert von 77,3 %. Ursachlich waren insbesondere
niedrigere Verwaltungsaufwendungen. Die Kapitalrendite (Quotient aus Jahresiiberschuss
und Bilanzsumme) betrug 0,07 % und hat sich gegeniiber dem Vorjahr (0,08 %) aufgrund
des im Vergleich zum Vorjahr geringeren Jahresiiberschusses reduziert. Die Prognosen
hinsichtlich Betriebsergebnis vor Bewertung und Betriebsergebnis nach Bewertung wur-
den jeweils Gbertroffen. Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen
bewertet die Sparkasse Saarbriicken die Geschaftsentwicklung als zufriedenstellend. Das
uber dem Vorjahresergebnis liegende Betriebsergebnis nach Bewertung hat die Erwar-
tungen aus dem Frihjahr 2021, die von einem leicht reduzierten Betriebsergebnis nach
Bewertung ausgegangen sind, dbertroffen. Die Entwicklung von Bilanzsumme und Ge-
schaftsvolumen entspricht den Prognosen aus dem Vorjahr. Die Ertragsentwicklung er-
moglicht eine planmafiige Starkung unseres Eigenkapitals.

Im Berichtszeitraum hatte die Sparkasse uneingeschrankten Zugang zum Geld- und Ka-
pitalmarkt. Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr aufgrund einer
planvollen und ausgewogenen Liquidititsvorsorge jederzeit gegeben. Zur Uberwachung
der Zahlungsbereitschaft unter der Annahme erschwerter Refinanzierungsbedingungen
dienen kurz- und mittelfristige Finanzplane, die - nach Monaten gestaffelt - die falligen
Geldanlagen und -aufnahmen sowie die statistisch aus der Vergangenheit entwickelten
Prognosewerte des Kundengeschafts enthalten.

Voraussichtliche Entwicklung Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges und die ggf. mit zeitlicher Verzgerung eintreten-
den weiteren Auswirkungen der Corona-Pandemie sind nach den bisherigen Erkenntnis-
sen schwer abzuschatzen. Angesichts der Zahlen fiir die drei ersten Monate des Jahres
2022 geht die Sparkasse Saarbriicken weiterhin von einem moderaten Wachstum des
Kreditgeschafts aus. Dabei geht das Wachstum insbesondere von Unternehmen und
Selbstandigen sowie von Privatpersonen aus. Bei den Privatpersonen stand erneut die

Finanzierung von Wohnraum im Vordergrund. Bei den Krediten an 6ffentliche Haushalte ¢
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konnten ebenfalls Zuwachse erzielt werden. Bei den Einlagen war in den drei ersten
Monaten des Jahres 2022 insgesamt ein leichtes Wachstum zu verzeichnen. Die Einlagen
der offentlichen Haushalte sind in diesem Zusammenhang gestiegen, wohingegen die
Einlagen der Privatpersonen und der Unternehmen riicklaufig waren. Bei den Privat-
personen konnte das anhaltende Wachstum der Spareinlagen eine Abnahme der Sicht-
einlagen nicht ausgleichen. Unternehmen haben taglich falligen Einlagen abgebaut und
Termineinlagen leicht erh6ht. Bei den 6ffentlichen Haushalten konnten sowohl bei den
taglich falligen Einlagen als auch bei den Termineinlagen Zuwachse verzeichnet werden.
Insgesamt erwartet die Sparkasse Saarbriicken am Ende des Jahres 2022 die Bilanzsum-
me in etwa auf Vorjahresniveau. Entscheidend fiir den Verlauf des Jahres 2022 wird sein,
inwieweit die - fiir sich genommen - zufriedenstellende Geschaftsentwicklung im ersten
Quartal den zum jetzigen Zeitpunkt unkalkulierbaren Auswirkungen des Ukraine-Krieges
entgegenwirken kann. Die Starkung der Eigenmittel hat weiterhin hohe Prioritat. Auf-
grund der vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse Saarbriicken davon aus,
dass auch im Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft sowie die Risikotragfahigkeit
und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern durchgangig gewahrleistet
sind.

Beteiligungen Die Sparkasse Saarbriicken ist an den nachstehend aufgefiihrten Gesellschaften mit
folgendem Anteil am Eigenkapital beteiligt (Stand 31.12.2021).

Gesellschaft

S-Pro-Finanz Immobilien-, Beratungs- und Vermittlungs-GmbH 100,00
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co.KG,

0,52
Neuhardenberg
SDGS GmbH 33,33
Sparkassen-Leasing, Online-Broker und 58
Beteiligungsgesellschaft Saar mbH, Saarbriicken 57
DSL Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, o
Bad Homburg v.d. Hohe 37
SFG Sparkassenforderungsgesellschaft Saar mbH 8,60
Deutsche CrowdInvest GmbH 60,00
S-Partner Kapital AG, Miinchen 4,62
S-Bargeldservice GmbH 49,00
Sparkassen /SIKB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Saarbriicken 10,60
ASS - Aufbaugesellschaft Saarbriicker Schloss mbH, Saarbriicken 38,00
GSW Saarlandische Wohnungsbaugesellschaft mbH, Saarbriicken 35,86
GEKOBA-Gesellschaft fiir Gewerbe- und Kommunalbauten mbH, 150

Saarbriicken
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SGS Saarbriicker gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft mbH,
Saarbricken

Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesellschaft mbH

GWIS Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung,
Innovation und Stadtmarketing Vélklingen mbH, Vélklingen

Saar Connect GmbH, Saarbriicken
Stadtentwicklungsgesellschaft Vélklingen mbH
VBG Versicherungsbeteiligungs GmbH ¢& Co. KG
VBG Versicherungsbeteiligungsverwaltungs GmbH

S-CountryDesk GmbH

0,93

9,95

19,13

100,00

8,00

0,61

0,61

2,50
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5.02 Sparkassenverband Saar

Anschrift Sparkassenverband Saar
Ursulinenstrafie 46
66111 Saarbriicken
Fon 0681 9340-0
www.sparkassen-finanzgruppe-saar.de

Verbandsprasident Frau Cornelia Hoffmann-Bethscheider

Stammkapital Der Verband wird von den Sparkassen mit einem Stammkapital ausgestattet, dessen
Hohe die Verbandsversammlung bestimmt. Das Stammkapital wurde zum 01.01.2021 auf
75.890.900 EUR und zum 01.08.2021 auf 76.357.800 EUR festgesetzt.

Anteilsverhaltnisse Die Einzelanteile am Stammkapital des Verbandes wurden wie folgt festgesetzt: Spar-
kasse Saarbriicken 34,00 %, Sparkasse Merzig-Wadern 11,82 %, Sparkasse Neunkirchen
10,58 %, Kreissparkasse Saarlouis 23,40 %, Sparkasse Saarpfalz 12,07 %, Kreissparkasse
St. Wendel 8,13 %.

Verbandsvorstand Der Verbandsvorstand besteht nach § 11 der Satzung aus dem Verbandsprasidenten als
dem Vorsitzenden und weiteren Mitgliedern. Weitere Mitglieder sind die Vertreter der
Verbandsmitglieder in der Verbandsversammlung, die Vorsitzende des Verwaltungsrates
oder des Vorstandes von Sparkassen sind sowie der Vorsitzende des Vorstandes der
Bank, der Landesobmann und der Vorsitzende des Vorstandes der Saarland Versicherun-
gen Aktiengesellschaften. Weiteres Mitglied kann auch der stellvertretende Vorsitzende
des Verwaltungsrates einer Zweckverbandssparkasse sein, wenn der Verwaltungsrats-
vorsitzende nicht gleichzeitig weiteres Mitglied ist. Soweit es sich nicht um geborene
Mitglieder handelt, setzen sich die weiteren Mitglieder des Verbandsvorstandes aus min-
destens vier Vorsitzenden des Verwaltungsrates einschlieflich etwaiger stellvertretender
Verwaltungsratsvorsitzender gemafs Satz 3 und aus Vorsitzenden des Vorstandes zusam-
men. Der Verbandsgeschaftsfithrer nimmt mit beratender Stimme an den Sitzungen des
Verbandsvorstandes teil.

Vorsitzende
Frau Cornelia Hoffmann-Bethscheider

Vorsitzende des Verwaltungsrates

Herr Landrat Soren Meng

Frau Landratin Daniela Schlegel-Friedrich

Herr Landrat Dr. Theophil Gallo

Herr Landrat Patrik Lauer, 3. stv. Verbandsprasident

Herr Landrat Udo Recktenwald, 2. stv. Verbandsprasident
Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo

Herr Oberbiirgermeister Uwe Conradt
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Vorstandsvorsitzende

Herr Hans-Werner Sander, 1. stv. Verbandsprasident (bis 31.07.2021)
Herr Frank Saar, 1. stv. Verbandsprisident (ab 01.08.2021)

Herr Horst Herrmann

Herr Armin Reinke

Herr Markus Grof

Herr Frank Jakobs

Herr Dirk Hoffmann

Herr Dr. Thomas Bretzger

Herr Dr. Dirk Hermann

standiger Beauftragter der Aufsichtsbehorde
Herr Dominik Becker

Teilnehmer mit beratender Stimme
Herr Dr. Christian Molitor

Verbandsversammlung Nach § 3 der Satzung sind alle im Verbandsgebiet bestehenden und neu entstehenden
offentlich-rechtlichen Sparkassen und ihre Trager Mitglieder des Verbandes. Die Ver-
bandsversammlung setzt sich nach § 8 der Satzung aus den Verwaltungsratsvorsitzenden
und den Vorstandsmitgliedern der Sparkassen zusammen. Zur Vertretung des Tragers in
der Verbandsversammlung ist der Leiter der Verwaltung des Tragers oder sein Vertreter
im Amt berufen, bei Zweckverbanden der Verbandsvorsteher oder sein Vertreter. Zur
Vertretung der Sparkasse ist eines der Vorstandsmitglieder berufen.

Vorsitzende
Frau Cornelia Hoffmann-Bethscheider

Stimmberechtigte Vertreter der Trager
Herr Landrat Soren Meng

Frau Landratin Daniela Schlegel-Friedrich
Herr Landrat Dr. Theophil Gallo

Herr Landrat Patrik Lauer

Herr Landrat Udo Recktenwald

Herr Regionalverbandsdirektor Peter Gillo
Herr Oberbiirgermeister Uwe Conradt

Stimmberechtigte Vertreter der Sparkassen
Herr Hans-Werner Sander (bis 31.07.2021)
Herr Uwe Kuntz (bis 31.07.2021)

Herr Frank Saar (ab 01.08.2021)

Herr Helge Heyd (ab 01.08.2021)

Herr Uwe Johmann

Herr Horst Herrmann

Herr Uwe Bourgeois

Herr Stefan Klein

Herr Armin Reinke
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Herr Stefan Gessner
Herr Markus Grofs
Herr Jorg Welter
Herr Frank Jakobs
Herr Wolfgang Fritz
Herr Dirk Hoffmann
Herr Marc Klein

Teilnehmer mit beratender Stimme
Herr Dr. Thomas Bretzger
Herr Dr. Dirk Hermann

standiger Beauftragter der Aufsichtsbehdrde
Herr Dominik Becker

Der Verband hat insbesondere die Aufgabe, das Sparkassenwesen zu fordern, die Spar-

kassenaufsichtsbehérde gutachterlich zu beraten und Priifungen bei den Mitgliedsspar-

kassen und deren verbundenen Unternehmen durchzufiihren. Der Verband ist zusam-
men mit dem Saarland Trager der Landesbank Saar. Dem Verband obliegen auf der

Grundlage der Gemeinniitzigkeit im Einzelnen insbesondere:

e Die Fortentwicklung des Sparkassenwesens, vor allem durch die Férderung des
Sparsinns, der allgemeinen Vermégensbildung und Kreditversorgung, des kommuna-
len Geld- und Kreditwesens sowie des bargeldlosen Zahlungsverkehrs,

e die Vertretung der Belange der Sparkassen,

e die Unterrichtung und Beratung der Verbandsmitglieder in allen Sparkassenangele-
genheiten,

e die Forderung der Interessen der Sparkassen u.a. durch zweckmafRige Mafsnahmen
der Koordination und der Kooperation und die Uberwachung ihrer Entwicklung,

e die Forderung der fachlichen Ausbildung und Weiterbildung insbesondere der
Beschaftigten der Sparkassen-Finanzgruppe Saar sowie die Errichtung und Unterhal-
tung der hierfiir erforderlichen Schulungseinrichtung,

e die regionale Gemeinschaftswerbung fiir die Sparkassen, die Bank und die SAARLAND
Versicherungen (S-Finanzgruppe),

e die Sicherung des Verbundes in der S-Finanzgruppe,

e die sachverstandige Beratung der Sparkassenaufsichtsbehdérde, insbesondere durch
Erstattung von Gutachten,

e die Priifung der Sparkassen und deren verbundenen Unternehmen,

e die Errichtung und Unterhaltung des regionalen Stiitzungsfonds als Teil eines Einla-
gensicherungssystems der deutschen Sparkassenorganisation (Haftungsverbund),

e die Pflege des offentlichen Bausparwesens und des Versicherungswesens,

e die Durchfiihrung besonderer Mainahmen, die die Verbandsversammlung beschlief3t
oder mit denen die Aufsichtsbehérde den Verband betraut.
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Finanzen Kennzahlen aller saarlandischen Sparkassen
Bilanzsumme 20.264.602 T€ 19.813.215 T€ 18.993.070 T€
Langfristige Darlehen
an Unternehmen und 10.872.717 T€ 10.392.271 T€ 9.946.180 T€
Privatpersonen
Darlehen an
stfentliche Haushalte 1.237.001 T€ 1.254.055 T€ 1.324.254 T€
Spareinlagen insgesamt 3.795.577 T€ 3.748.076 T€ 4.042.822 T€
Kontenentwicklung
e Anzahl insgesamt 1.132.313 1.141.836 1.169.468
e Sparkonten 429.163 450.312 484.118
e Giro-, Kontokorrent- und 02.150 601.02 685.250
Festgeldkonten 703.15 91524 535
Mitarbeiter-/innen 5 : 5
insgesamt 3.299 3.33 3.44
Sparkassenstellen
insgesamt I 146 185
Personal Die Mitarbeiterzahl des Sparkassenverbandes Saar betrug im Geschaftsjahr 2021 insge-

samt 77 Mitarbeiter (Vorjahr: 72).

Die saarlandischen Sparkassen haben im Jahr 2021 neue Kredite in Hohe von gut 2,6
Mrd. Euro ausgegeben und damit das Rekordniveau des Vorjahres noch einmal leicht
uberschritten. Vor allem die Kreditzusagen an Privatkunden stiegen mit +18,4 Prozent
zum Vorjahr auf gut 1,24 Mrd. Euro erheblich an, insbesondere aufgrund einer lebhaften

Geschiftsverlauf

Nachfrage nach privaten Wohnungsbaukrediten. Das Neugeschaft mit Unternehmen und
Selbststandigen lberstieg mit Kreditzusagen in Hohe von 1.031,3 Mio. Euro erstmals die
Schwelle von 1 Mrd. Euro (+5,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr). Die Zusagen an die
offentlichen Haushalte fielen dagegen zum Vorjahr spiirbar zuriick.

Die Gesamtvolumina der zum Jahresende 2021 ausgelegten Kredite stiegen insbesonde-
re im Privatkundengeschéaft deutlich auf 6,06 Mrd. Euro (+6,1 Prozent zum Vorjahr), an
Firmenkunden standen Kredite in H6he von 5,89 Mrd. Euro zu Buche (+3,6 Prozent zum
Vorjahr). Der Bestand an Krediten an die 6ffentlichen Haushalte ist dagegen weiter ge-
sunken auf nunmehr rund 1,57 Mrd. Euro (-9,2 Prozent zum Vorjahr).

Im aufderst hart umkampften Markt fiir gewerbliche und private Wohnungsbaufinanzie-
rungen haben die Sparkassen Ende 2021 mit einem Kreditvolumen von 6,545 Mrd. Euro
(+8,6 Prozent gegeniiber 2020) einen Marktanteil von 46,5 Prozent erreicht und damit
ihre Marktfiihrerschaft unter den saarlandischen Kreditinstituten gemafs den Ergebnis-
sen der Bankstatistischen Regionalergebnisse der Bundesbank gehalten. Die Darlehens-
zusagen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um spektakuldre 24,3 Prozent auf 1,37 Mrd.

Euro, der Schwerpunkt lag mit rund 1,1 Mrd. Euro bei den Finanzierungen fiir den Kauf
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bestehender Immobilien. Die Finanzierung von Neubauten spielte mit knapp 239 Mio.
Euro eine geringere Rolle. Die Dynamik im Neugeschaft bei Immobilienfinanzierungen ist
damit noch einmal deutlich angestiegen. Ein wichtiger Faktor dafir durfte die anhalten-
de Niedrigzinsphase sein, die Investitionen in ,Betongold” aus Anlegersicht vorteilhaft
erscheinen lasst.

Insgesamt darf man festhalten, dass die Sparkassen mit ihrer Kreditvergabe im zweiten
Pandemie-Jahr 2021 die Realwirtschaft im Saarland nachhaltig gestiitzt haben. Sie ha-
ben mit ihrer Kreditvergabe vielen Unternehmen gerade in schwierigen Zeiten dringend
bendtigte Liquiditat zur Verfligung gestellt. Dass das Vertrauen der Bevolkerung in die
Sparkassen weiterhin ungebrochen ist, zeigt sich im Saarland daran, dass die Kunden
auch im Jahr 2021 einen grofden Teil ihrer Ersparnisse bei den Sparkassen anlegten.

Die Sparkassen haben im Jahr 2021 ihre Position als Marktfiihrer fiir Finanzdienstleistun-
gen im Saarland verteidigt. Regelmafiig konnten sie ihre Privat- und Firmenkunden durch
personliche Beratung, guten Service, innovative Angebote und ein faires Verhaltnis von
Preis und Leistung (iberzeugen. Als wichtigster Erfolgsfaktor im Kundengeschaft darf das
Konzept der ganzheitlichen Kundenberatung gesehen werden; hierfiir setzen die Institute
das ,,Sparkassen-Finanzkonzept” ein.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Sparkassen wurde in 2021 durch die anhaltende
Negativzinsphase belastet. Der Zinsiberschuss, also der Saldo aus Zinsertrag und Zins-
aufwand, ging wie schon in den Vorjahren weiter zuriick. Die niedrigen Zinsen driickten
2021 insbesondere auf die Ertrage aus Einlagen und dem Eigenkapital der Sparkassen.
Die Ertrage aus der Fristentransformation - also der Umwandlung kurzfristiger Passiva
in langerfristige Aktiva - befinden sich weiter auf niedrigem Niveau. Auch wenn derzeit
ein Ende der Negativzinsphase in Sicht zu sein scheint, richten sich die Sparkassen
fiir die kommenden Jahre auf betriebswirtschaftlich anspruchsvolle Zeiten ein. Immer-
hin ist es den Sparkassen auch im Jahr 2021 gelungen, den geringeren Zinsiiberschuss
zum Teil durch hohere Provisionseinnahmen zu kompensieren. Der Personalaufwand
der saarlandischen Sparkassen ist im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr gesunken, der
Sachaufwand dagegen leicht gestiegen. Die Summe aus beiden Positionen, der Verwal-
tungsaufwand der Saar-Sparkassen, ist um ca. 1,2 Prozent gefallen.

Die Cost-Income-Ratio, also das Verhaltnis von ordentlichem Aufwand zum Ertrag, hat
sich in 2021 weiter leicht verschlechtert. Sie befindet sich mit einem Wert von 73,1 Pro-
zent im bundesweiten Vergleich weiterhin auf relativ hohem Niveau.

Voraussichtliche Entwicklung Zum Jahresende 2021 haben die meisten volkswirtschaftlichen Analysen fiir das Jahr 2022
vor dem Hintergrund sinkender Belastungen aus der Pandemie eine kraftige konjunk-
turelle Erholung der globalen Wirtschaft prognostiziert, mit Wachstumsraten von (ber
4 Prozent in Deutschland, Europa und den USA. Solchen positiven Szenarien haben der
russische Angriff auf die Ukraine und die darauffolgenden Sanktionen den Boden ent-
zogen. Dies gilt vor allem fiir die europaischen Volkswirtschaften, die von den direkten
und indirekten Folgen des Krieges besonders stark betroffen sind. Der Sachverstandi-
genrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung hat seine Prognose
aus November 2021 vor diesem Hintergrund im April 2022 deutlich nach unten revidiert
und erwartet fiir Deutschland 2022 nur noch ein reales BIP-Wachstum von 1,8 Prozent

bzw. 2,9 Prozent fiir die Eurozone. Die DekaBank prognostiziert zum gleichen Zeitpunkt ¢
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fur Deutschland ein reales Wachstum von 1,7 Prozent und fiir die Eurozone lediglich
2,2 Prozent. All diese Prognosen sind derzeit mit besonders hoher Unsicherheit behaftet.
Viele Belastungsfaktoren, wie die Einschrankungen infolge der Sanktionen gegeniiber
Russland, Fragen der kiinftigen Energieversorgung, aber auch die kiinftige Geldpolitik,
die frither oder spater auf die stark gestiegene Inflation reagieren muss, unterliegen poli-
tischen Erwagungen. Teilweise sind sie vom schwer vorhersehbaren Verlauf des Ukraine-
Kriegs abhangig.

Dass sich die Erwartungen der Unternehmen zuletzt deutlich eingetriibt haben, ist auch
im Saarland zu beobachten. Wahrend sich der IHK-Lageindikator nach wie vor auf einem
akzeptablen Niveau bewegt, ist der IHK-Indikator zu den zukunftsorientierten Geschafts-
erwartungen durch den Ukraine-Krieg deutlich unter Druck geraten. Dies gilt vor allem fir
die energieintensiven Unternehmen der Saar-Wirtschaft.

Die positiven Effekte auslaufender Corona-Restriktionen bei Dienstleistern fallen dem-
gegeniiber nicht so stark ins Gewicht.

Krieg in Europa wiirde als Risikofaktor alleine geniigen, um die Perspektiven zu verdiis-
tern. Doch es gibt weitere kritische Themen: Die Corona-Pandemie bleibt ein Grund zur
Sorge. Reinfektionswellen, z. B. ausgeldst durch resistente Corona-Mutationen, kénnten
die weitere Erholung erheblich stéren, nicht nur in Europa. Und auch der wichtige chi-
nesische Finanz- und Immobiliensektor sendet im Friihjahr 2022 nicht nur Signale der
Stabilitat.

Nicht zuletzt stellt sich die Frage, ob es der Europdischen Zentralbank gelingt, die In-
flation zu dampfen, ohne eine Rezession auszuldsen. Die Inflationsdynamik wurde im
vergangenen Jahr von den meisten Experten unterschatzt. Dennoch halten viele derzeit
noch am Bild einer temporaren Inflation fest. Fiir das Jahr 2022 wird allgemein eine
durchschnittliche Inflation von tber 6 Prozent in Deutschland und in der Eurozone erwar-
tet. Im Jahr 2023 wird dann mit einer Abschwachung auf gut 3 Prozent gerechnet.
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Der Sparkassenverband Saar ist u.a. an den nachstehend aufgefiihrten Gesellschaften

mit folgendem Anteil am Eigenkapital beteiligt (Stand 31.12.2021).

Gesellschaft

Sparkassen SRV Beteiligungsgesellschaft mbH, Saarbriicken
SIZ GmbH, Bonn

Sparkassenforderungsgesellschaft Saar mbH, Saarbriicken
Landesbank Saar, Saarbricken

Deutscher Sparkassen- und Giroverband 6. K., Berlin
Deutscher Sparkassenverlag GmbH, Stuttgart

Finanz Informatik GmbH ¢& Co. KG, Frankfurt

Biirgschaftsbank Saarland GmbH, Saarbriicken, Kreditgarantie-
gemein-schaft fiir Handel, Handwerk und Gewerbe

SCHUFA Schutzgemeinschaft fiir allg. Kreditsicherung Holding AG,
Wiesbaden

Regionalverbands GmbH ¢& Co. KG

Deka Erwerbs GmbH ¢ Co. KG

Deka Anteilseigner GmbH, Neuhardenberg

S-Finanz Finanz Informatik Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt
Sparkassen / SIKB Beteiligungsgesellschaft mbH, Saarbriicken
Versicherungskammer Bayern

S-Rating und Risikosysteme GmbH

100,00

0,99

76,00

25,10

2,74

5,40

1,60

10,70

0,23

1,60

0,86

0,80

1'23

20,00

0,28

1,48

78



VL

Stabsstelle Beteiligungsmanagement | Beteiligungsbericht 2021 7 r

5.03 Landesbank Saar

Anschrift Landesbank Saar
Ursulinenstr. 2
66111 Saarbriicken
Fon 0681 383-01
www.saarlb.de

Vorstand Herr Dr. Thomas Bretzger (Vorsitzender), Herr Gunar Feth (stv. Vorsitzender),
Herr Frank Eloy, Herr Dr. Matthias Bocker

Stammkapital 254.619.407,03 EUR (Stand 31.12.2021)
Anteilsverhiltnisse Saarland 74,90 %, Sparkassenverband Saar 25,10%
Verwaltungsrat Dem Verwaltungsrat gehdéren nach § 35 SSpG und § 9 der Satzung der SaarLB zwélf Mit-

glieder an. Dem Saarland stehen darin sechs Sitze und dem Verband zwei Sitze zu. Die
brigen vier Vertreter werden von den Beschaftigten der SaarLB gestellt. Zwei Drittel der
Mitglieder des Verwaltungsrates werden von den Vertretern der Trager in der Hauptver-
sammlung gewahlt, ein Drittel der Mitglieder des Verwaltungsrates wird in geheimer und
unmittelbarer Wahl von den Beschaftigten der SaarLB gemafs der von der Aufsichtsbehdr-
de erlassenen Rechtsverordnung (Wahlordnung) gewahlt. Fiir den Vorsitzenden und den
stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrates besteht ein Vorschlagsrecht des
Saarlandes in Abstimmung mit dem Verband. Der Vorsitzende und der stellvertretenden
Vorsitzende werden vom Verwaltungsrat gewahlt.

Vorsitzender des Verwaltungsrates ist der stellvertretende Vorsitzende des Vorstandes
der FC Bayern Minchen AG, Herr Jan-Christian Dreesen. Stellvertretende Vorsitzende ist
die Prasidentin des Sparkassenverbandes Saar, Frau Cornelia Hoffmann-Bethscheider.

Hauptversammlung Nach § 35 SSpG und § 7 der Satzung der SaarlB setzt sich die Hauptversammlung aus
neun Vertretern der Trager zusammen. Davon entsenden das Saarland 6 und der Verband
3 Vertreter. Die Trager benennen die von ihnen in die Hauptversammlung zu entsenden-
den Vertreter. Das Stimmrecht der Trager kann jeweils nur einheitlich ausgeiibt werden.
Erscheinen mehrere Vertreter eines Tragers, haben sie einen Stimmfiihrer zu benennen.

Das Vorschlagsrecht fiir den Vorsitz in der Hauptversammlung steht dem Saarland zu.
Der Vorsitzende und die drei stellvertretenden Vorsitzenden werden von den Vertretern
der Trager in der Hauptversammlung gewahlt, die auch die Reihenfolge der Vertretung

bestimmen.

Die Mitglieder des Vorstandes nehmen an den Sitzungen der Hauptversammlung mit
beratender Stimme teil. Sie kdnnen Mitarbeiter zu den Beratungen hinzuziehen.
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Vorsitzende der Hauptversammlung ist die Prasidentin des Sparkassenverbandes Saar,
Frau Cornelia Hoffmann-Bethscheider. Erster stellvertretender Vorsitzender ist der stell-
vertretende Vorsitzende des Vorstandes der FC Bayern Miinchen AG, Herr Jan-Christian
Dreesen; zweite stellvertretende Vorsitzende ist die Landratin des Landkreises Merzig-
Wadern, Frau Daniela Schlegel-Friedrich.

Aufgabenbereich/Erfiillung Die SaarlB ist Zentralbank der Sparkassen. Sie ist Geschafts-, Audenhandels-, Staats- und

des offentlichen Zwecks Kommunalbank und betreibt Bankgeschafte aller Art sowie sonstige Geschafte, die ihren
Zwecken dienen. Die SaarlB ist berechtigt, Pfandbriefe nach dem Pfandbriefgesetz sowie
sonstige Schuldverschreibungen auszugeben. Die SaarLB unterhalt eine 6ffentliche Bau-
sparkasse als rechtlich unselbstiandige Einrichtung (Landesbausparkasse Saar), die einen
gesonderten Jahresabschluss erstellt. Die SaarLB kann Beteiligungen gemafs § 36 Abs. 1
und 2 SSpG eingehen und aufnehmen. Die SaarLB kann Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte erwerben, verdufern und belasten sowie Wirtschaftgiiter jeglicher Art
erwerben, vermieten, verpachten und verauRern; fiir den Bund, das Saarland, kommu-
nale Korperschaften, sonstige Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen
Rechts und ihnen nahestehenden Unternehmungen die Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben
ubernehmen. Sie nimmt die Hausbankfunktion fir das Saarland wahr. Die Geschafte der
SaarLB sind unter Beachtung ihres 6ffentlichen Auftrags nach kaufmannischen Grundsat-
zen zu fuhren. Dies gilt auch fiir Geschafte mit Tragern.

Finanzen _“““

Zinsliberschuss 136,0 Mio. € 133,2 Mio. € 127,8 Mio. €

Sonderertrag Gewinnabfiihrung 0,0 Mio. € 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €
Provisionsiiberschuss 7,3 Mio. € 6,7 Mio. € 10,5 Mio. €
Ergebnis des Handelsbestandes 0,4 Mio. € 0,5 Mio. € 0,2 Mio. €
Sonstiges betriebliches Ergebnis -0,9 Mio. € -0,3 Mio. € 3,2 Mio. €
Verwaltungsaufwand -81,4 Mio. € -79,7 Mio. € -82,6 Mio. €
Bewertungsergebnis -16,0 Mio. € -22,8 Mio. € -14,2 Mio. €

Ergebnis der normalen

Geschiftstatigkeit 45,5 Mio. € 37,6 Mio. € 44,8 Mio. €

AuRerordentliches Ergebnis -0,3 Mio. € -0,6 Mio. € -0,3 Mio. €
Ergebnis vor Steuern 45,2 Mio. € 37,0 Mio. € 44,5 Mio. €
Steuern -14,3 Mio. € -18,4 Mio. € -23,2 Mio. €
Jahresiiberschuss/

jahresfehlbetrag 30,8 Mio. € 18,6 Mio. € 21,3 Mio. €

Personal Im Jahresdurchschnitt 2021 waren bei der Bank 511 Mitarbeiter (Vj: 517) beschaftigt, davon
86 (Vj: 87) bei der Landesbausparkasse, 11 (Vj: 9) bei der SaarLB France.
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Geschaftsverlauf Das Kredit-Neugeschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 konnte sich, trotz der Coro-
na-Pandemie, positiv entwickeln. Mit Valutierungen in Hohe von 2.119 Mio. EUR konnte
das Kredit-Neugeschaft im Jahr 2021 - im Vergleich zum Vorjahr - um +15,7 % wieder sehr
deutlich gesteigert werden und lag somit um 288 Mio. EUR iiber dem Vorjahresvergleichs-
wert.

Das Neugeschaftsvolumen verteilte sich im Berichtsjahr 2021 wie folgt:

In Deutschland (1.069 Mio. EUR) wurde das wesentliche Neugeschift - ohne LBS - zu
41 % im Segment Immobilien valutiert. Weitere 33 % des Neugeschaftsvolumens entfielen
auf das Segment Firmenkunden und 24 % auf das Segment Kommunen.

In Frankreich verteilte sich das Neugeschaft - ohne LBS - zu 47 % auf das Segment Fir-
menkunden und zu 45 % auf das Segment Projektfinanzierungen. Die verbleibenden 9 %
wurden im Bereich der Immobilienfinanzierung valutiert.

Die Bestandsmargen des Kundenkreditportfolios konnten im Vergleich zum Vorjahres-
wert auf nahezu gleichem Niveau gehalten werden.

Der Verwaltungsaufwand lag im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 mit -81,4 Mio. EUR um
1,6 Mio. EUR erwartungsgemaf iiber dem Vorjahr (-79,7 Mio. EUR), dennoch leicht besser
als erwartet.

Mit 45,2 Mio. EUR lag das Ergebnis vor Steuern, insbesondere durch die gestiegenen ope-
rativen Ertrage sowie durch ein sehr stark verbessertes Bewertungsergebnis tber dem
entsprechenden Vorjahreswert (37,0 Mio. EUR) und somit auch erheblich besser als im
Rahmen der letztjahrigen Prognose erwartet.

Die harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) als Verhaltnis des harten Kernkapitals zu den
Risikopositionen ist mit 13,2 % gegeniiber dem Vorjahr (13,1 %) stabil und ibertrifft da-
mit die Erwartung der letztjahrigen Prognose sehr deutlich.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) als Verhiltnis des Verwaltungsaufwandes zu den operativen
Ertragen ist im Berichtszeitraum mit 57,0 % nahezu unverandert und aufgrund verbes-
serter operativer Ertrage leicht besser als die Prognose des Vorjahres.

Der Return on Equity (RoE) betrigt 6,0 % (Vorjahr: 5,0 %) und liegt aufgrund des guten
Vorsteuerergebnisses sehr deutlich iber der letztjahrigen Erwartung fiir das Geschafts-
jahr 2021.

Nach Berlicksichtigung des Steueraufwands in Hohe von -14,3 Mio. EUR - darin enthal-
ten Netto-Steuererstattungen aus Vorjahren in Hohe von 3,0 Mio. EUR - belduft sich der
Jahresiiberschuss 2021 auf 30,8 Mio. EUR (Vorjahr: 18,6 Mio. EUR). Der Steueraufwand
umfasst einen latenten Steueraufwand von 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio. EUR).

Trotz der Corona Pandemie entwickelte sich die Finanzlage der SaarlB in 2021 stabil. Um
die jederzeitige Zahlungsbereitschaft sicherzustellen, hat die SaarLB Sicherheiten in Héhe
von ca. 755 Mio. EUR bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt (Vorjahr: 541 Mio. EUR).
Zahlungsverpflichtungen konnten somit im Jahr 2021 unabhangig von anderen Refinan-
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Voraussichtliche Entwicklung Die Geschaftsplanung und erwartete Ergebnisentwicklung der SaarLB beruht auf Annah-
men hinsichtlich der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung und sind jedoch mit Unsi-
cherheiten behaftet. Eine Abweichung der tatsachlichen Marktentwicklung kann zu ne-
gativen, wie auch positiven Abweichungen in der kiinftigen Ertragslage der Bank fiihren.

Eine Anderung der Geschiftsstruktur bzw. des Geschiftsmodells der Bank als deutsch-
franzdsische Regionalbank ist nicht geplant. Die im Vorjahr bereits umgesetzte Koope-
ration im Bereich der vermdgenden Privatkunden sowie die Auslotung einer weiteren
Kooperation im Beriech des Zins- und Wahrungsmanagements und des internationalen
Geschafts werden weiter vorangetrieben. Die Kooperationen sollen zur weiteren Fokus-
sierung auf die Kerngeschaftsfelder und zur langfristigen Sicherstellung der Ertrage bei-
steuern.

Die aktuelle Lage der Corona-Pandemie hat sich im Vergleich der Vorjahre soweit gebes-
sert, dass zum Jahresende 2021 kein weiterer umfanglicher Lockdown umgesetzt werden
musste. Der weitere Ausbau von Neugeschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr zeigt die
bereits wieder starker werdende Wirtschaftskraft und die damit einhergehenden Ge-
schaftsleistungen in den Kerngeschaftsfeldern der SaarLB. Auf Basis der aktuellen Lage
geht die SaarlB fiir das Geschaftsjahr 2022 von einem weiteren Ausbau der operativen
Ertrage aus, welcher insbesondere durch Geschaftswachstum getrieben sein wird.

Fiir die Wachstumsstrategie plant die SaarLB strategisch mit einer weiteren Forcierung
auf rentabilitatsstarke Kreditprodukte, dem deutlichen Ausbau des Neugeschaftes in un-
seren Kerngeschéaftsfeldern sowie mit der Ausweitung von Geschiftsaktivitaten (wie z. B.
dem Ausbau des Geschaftes mit Firmenkunden in Frankreich).
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Beteiligungen Die SaarlB ist an folgenden Gesellschaften beteiligt (Stand 31.12.2021):
Finanzwirtschaftliche Beteiligungen
Saarlandische Investitionskreditbank 19,34
Beteiligungen im Immobilienbereich
LBS Immobilien GmbH, Saarbriicken 100,00
LBS Vertriebs GmbH, Saarbriicken 100,00
GEKOBA-Gesellschaft fiir Gewerbe- und 8.00
Kommunalbauten mbH, Saarbriicken 3%

GSW - Saarlandische Wohnungsbaugesellschaft mbH, Saarbriicken 28,57
Wirtschaftsforderungsgesellschaften
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Saarpfalz mbH, Bexbach 5,00
WFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft im Landkreis Neunkirchen

. 5,00
mbH, Neunkirchen/Saar
Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung, Innovation und 8
Stadtmarketing mbH, Vélklingen el
Wirtschaftsforderungsgesellschaft St. Wendeler Land mbH,

2,00

St. Wendel
Kapitalbeteiligungsgesellschaften
Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, Saarbriicken 33,33
Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesellschaft mbH, Saarbriicken 30,44
Sparkassen / SIKB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Saarbriicken 9,00
Sonstige Beteiligungen
artelis S.A., Luxemburg 10,00
Deutsche Crowdinvest GmbH 20,00
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