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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

mit Beginn der neuen EU-Forderperiode 2014-2020
haben wir die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes“ (GAK)
neu gestaltet. Besonders im Bereich der ldndlichen
Entwicklung haben Bund und Linder dabei neue
Akzente gesetzt und die Férderung starker auf die
Ziele und Mafnahmen ausgerichtet, die bundesweit
hochste Prioritit haben.

Uber die Gemeinschaftsaufgabe férdern wir deshalb
ab dem Jahr 2014 sieben Mafinahmen der integrier-
ten landlichen Entwicklung. Dazu zidhlen wie bisher
die Erstellung integrierter 1andlicher Entwicklungs-
konzepte und das Regionalmanagement sowie die
Dorferneuerung und -entwicklung, dem landlichen
Charakter angepasste Infrastrukturmafinahmen, die
Neuordnung ldndlichen Grundbesitzes sowie die
Breitbandversorgung in lindlichen Rdumen. Als neue
Mafinahme kommt hinzu, dass kiinftig auch Plidne
fir die Entwicklung landlicher Gemeinden geférdert
werden kdnnen.

Diese Mafnahmen, die auch tiber den bewihrten
LEADER-Ansatz umgesetzt werden kénnen, werden
dazu beitragen, die lindlichen Rdume in Deutschland
zukunftsfihig, lebenswert und attraktiv zu gestalten.
Dieses Ziel verfolgt die Bundesregierung insbeson-
dere vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels, der viele Regionen vor grofie Herausforderungen
stellt: Jingere, gut ausgebildete Menschen wandern
in die Ballungsridume ab. Zuriickbleiben die dlteren
Bevolkerungsgruppen. Fiir periphere lindliche Ge-
biete wird es zunehmend schwieriger, die Versorgung
mit Kindergérten, Schulen, Einkaufsstatten, Kultur-
einrichtungen oder Arztpraxen aufrechtzuerhalten.
Bund, Linder und Kommunen sowie Wirtschaft, Ver-
bdnde und Vereine sollten deshalb eng zusammenar-
beiten, um ldndliche Rdume zu sichern, in denen Jung
und Alt sich wohlfihlen und zugleich Perspektiven
haben. Dazu gilt es, alle Politikbereiche fiir landliche
Riume noch besser zu koordinieren.

Um auf die demografischen Verinderungen in der
Gesellschaft zu reagieren, hat die Bundesregierung
zudem einen Dialogprozess gestartet, der sowohl
Bund, Lander und Kommunen als auch Vertreter aus
Wirtschaft und Gesellschaft einbezieht.

Dartiiber hinaus fithren wir - unter Beteiligung aller
relevanten Akteure - Modellvorhaben durch, um spe-
zielle Fragestellungen zu untersuchen und innovative
Losungen flr die Weiterentwicklung der landlichen
Riaume zu entwickeln. Ein Ergebnis dieses umfassen-
den Dialog- und Modellansatzes ist die Weiterent-
wicklung der Férdermafinahmen der integrierten
landlichen Entwicklung.

Auch die vorliegende Broschiire soll den Dialog und
das Engagement beim Thema lindliche Entwick-
lung férdern. Mit der Broschiire erhalten Sie einen
Uberblick, wie Sie ganz persénlich und vor Ort an die
Gestaltung landlicher Entwicklungsprozesse heran-
gehen kénnen. So informiert die Broschiire insbeson-
dere iber den Katalog der ab 2014 geltenden Maf-
nahmen der integrierten landlichen Entwicklung.

Ich lade Sie herzlich ein: Greifen Sie die praktischen
Hinweise auf und gestalten Sie selbst die ldandliche
Entwicklung mit. [hre Mitarbeit und Ihr Engagement
sind entscheidend, damit unsere landlichen Rdume
attraktiv bleiben.

Christian Schmidt MdB
Bundesminister fiir Erndhrung und Landwirtschaft
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1 Warum ,Integrierte lindliche Entwicklung®?

Landliche Rdume in Deutschland unterscheiden sich
im Landschaftsbild, in den natiirlichen Standortbe-
dingungen, der regionalen Tradition, im kulturellen
Angebot - und vor allem hinsichtlich ihrer wirt-
schaftlichen Situation. Auf der einen Seite gibt es
landliche Regionen, die sich durch eine starke wirt-
schaftliche Entwicklung auszeichnen. Auf der ande-
ren Seite gibt es Regionen, die mit hoher Arbeitslosig-
keit, mangelnden Perspektiven fiir Jugendliche und in
der Konsequenz mit der Abwanderung besonders der
jungeren und besser ausgebildeten Bevolkerung kon-
frontiert sind. Viele Regionen sind besonders stark
vom demografischen Wandel betroffen. Aufgrund
einer niedrigen Geburtenrate nimmt die Bevolkerung
ab. Durch den Anstieg der Lebenserwartung steigt
der Anteil der dlteren Menschen. Hinzu kommen
Probleme in der Sicherung der Daseinsvorsorge im
lindlichen Raum: mangelnde Versorgung mit Arzten,
der Abbau notwendiger Infrastruktur wie Anschluss
an den 6ffentlichen Personennah- und Fernverkehr,
Schlieffung von Liden, Schulen und Kindergirten.

Vor diesem Hintergrund miissen vorhandene Stiarken
und Schwichen lindlicher Regionen analysiert und
Ansatzpunkte fiir ihre zukunftsfihige Entwicklung
erarbeitet werden. Jede lindliche Region hat ihre
individuellen Stiarken, die als Basis fiir ihre kiinf-

tige Entwicklung dienen kénnen. Die Starken einer
Region und ihre zukiinftigen Entwicklungspotenziale
konnen die Menschen in der Region am besten selbst
erkennen. Hier setzt integrierte landliche Entwick-
lung an. Patentlésungen gibt es nicht. Was fiir eine
Region gut ist, muss fiir eine andere noch lange nicht
nachahmenswert sein.

Integrierte ldndliche Entwicklung baut
mafigeblich auf den vorhandenen regiona-
len Ausgangsbedingungen und Potenzialen
sowie dem Know-how der 6rtlichen Bevidl-
kerung auf.

Die Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung,
den verschiedenen Wirtschaftssektoren und den Bir-
gerinnen und Blrgern zum Wohle ihrer 1andlichen
Region ist die Basis einer erfolgreichen Entwicklung.
Moglichst alle Akteure, die fir eine lindliche Region
wichtig sind, sollten mitmachen und Gberlegen, wie
sie gemeinsam die Region und die lindliche Ge-
meinde, in der sie leben, voranbringen kénnen.

Im Mittelpunkt integrierter ldndlicher
Entwicklung steht die Partnerschaft zwi-
schen Politik und Verwaltung, den Biirge-
rinnen und Biirgern, der Wirtschaft und
der Wissenschaft. Diese kann innerhalb
von Doérfern, Gemeinden und Kreisen, aber
auch als interkommunale Kooperation
tiber Gemeinde- und Kreisgrenzen hinweg,
stattfinden.
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Bei der integrierten landlichen Entwicklung werden
nicht Lésungen fiir einzelne Sektoren gesucht, son-
dern sektortibergreifende Ansitze, die dem gesamten
Gemeinwesen, z. B. auf Dorf- und Landkreisebene,
dienen. Also nicht mehr isoliert: Wie bekomme ich
meine landwirtschaftlichen Produkte verkauft und
wie kann ich mich fir Naturschutz einsetzen, um
eine Fliche zu schiitzen, sondern: Welchen Nutzen
kénnte eine Zusammenarbeit zwischen Naturschutz
und Landwirtschaft fiir die Menschen unserer Re-
gion haben und welche Gewinne fallen durch diese
Zusammenarbeit fir Landwirtschaft und Naturschutz
an?

Integrierte ldndliche Entwicklung bedeutet
gleichzeitig soziale, kulturelle und wirt-
schaftliche Anspriiche an den ldndlichen
Raum mit dessen 6kologischen Funktionen
in Einklang zu bringen. Integrierte ldndli-
che Entwicklung ist ein gebietsbezogener,
sektoriibergreifender, partnerschaftlicher,
dynamischer und langfristiger Ansatz. Ziel
ist es, die verschiedenen Sektoren in eine
gemeinsame Entwicklungsstrategie auf
verschiedenen Ebenen mit verschiedenen
Umsetzungsmafinahmen zu integrieren.

Was ist integrierte landliche Entwicklung?

Gebietsbezogener Ansatz Betrachtet werden Raume, nicht einzelne Sektoren.

Sektoriibergreifender Ansatz Synergien zwischen unterschiedlichen Politik- und Wirtschaftsbereichen stehen

im Mittelpunkt.

Partnerschaftlicher Ansatz Menschen schlieen sich in Partnerschaften zusammen, stellen gemeinsame

Programme auf und setzen sie um.

Dynamischer Ansatz Der Prozess wird im Austausch des Akteursnetzwerkes kontinuierlich bewertet

und weiterentwickelt.

Langfristiger Ansatz Mittel- und langfristige Perspektiven stehen im Mittelpunkt.

Quelle: verdndert nach: Schubert 2002.
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Die Politik fordert diesen modernen Ansatz der
lindlichen Entwicklung.

Die Europiische Union férdert Mafinahmen zur inte-
grierten lindlichen Entwicklung im Rahmen des ,Eu-
ropaischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
des landlichen Raums (ELER)“ Nach Artikel 17 dieser
Verordnung kénnen Investitionen in materielle Ver-
mogenswerte gefordert werden. Dazu gehoren auch
Investitionen fiir die Erschlieffung von land- und
forstwirtschaftlichen Flachen sowie Flurbereinigung
und Bodenverbesserung. Auf Grundlage des Artikels
20 der Verordnung kénnen beispielsweise Pliane fiir
die Entwicklung von Gemeinden und Doérfern, Breit-
bandinfrastruktur, kleine touristische Infrastruktur
sowie Mafinahmen der Dorferneuerung in landlichen
Gebieten geférdert werden. Die ELER-Mittel miissen
uber Bundes- und/oder Landesmittel kofinanziert
werden. Als von der iiblichen Férdersystematik ab-
weichender methodischer Ansatz zur Umsetzung der
im Rahmen des ELER verfolgten Ziele fungiert der
schon lange existierende LEADER-Schwerpunkt, der
in Deutschland in derzeit 244 Regionen Anwendung
findet und nach dessen Mafigaben mindestens 5 %
der ELER-Mittel reserviert werden miissen.

Kennzeichen von LEADER (Liasion entre actions de
développement de I'économie rurale - Verbindung
zwischen Aktionen zur Entwicklung der lindlichen
Wirtschaft) sind die Kooperation lindlicher Akteure
bei der Umsetzung gemeinsamer Strategien fir die
landliche Entwicklung und die Umsetzung inner-
halb lokaler Aktionsgruppen als 6ffentlich-private
Partnerschaften nach dem Bottom-up-Prinzip. Diese
lokalen Aktionsgruppen stellen einen Zusammen-
schluss der verschiedenen Akteure des landlichen
Raums in den jeweiligen Regionen dar (Landwirt-
schaft, Forstwirtschaft, Handwerk, Handel, Gewerbe,
Tourismus, Biirgerinnen und Biirger usw.), die mit
Politik und Verwaltung an konkreten Projekten der
landlichen Entwicklung arbeiten (Partizipationsprin-
zip). Lokale Aktionsgruppen erarbeiten ein auf den
Starken und Schwichen der jeweiligen landlichen
Region basierendes sektoriibergreifendes regionales
Entwicklungskonzept (REK). Sie wihlen dann ein-
zelne Projekte aus, mit deren Hilfe das Entwicklungs-
konzept in einem langjiahrigen Prozess verwirklicht
werden soll. Fiir LEADER-Mafinahmen sind von der
EU gegeniiber der herkdmmlichen Férderung héhere
Kofinanzierungsanteile an den 6ffentlichen Ausgaben
vorgesehen, in Deutschland ab 2014 regelmafig bis
zu 80 %.

Mit der seit 2004 innerhalb der Bund-Linder-Ge-
meinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrarstruktur
und des Kustenschutzes“ (GAK) bestehenden Maf3-
nahmengruppe ,Integrierte landliche Entwicklung®
(ILE) unterstiitzen Bund und Lander lindliche Regi-
onen mit der Férderung von investiven und nicht
investiven Mafnahmen. Ab 2014 werden innerhalb
der GAK folgende Mafinahmen fiir eine integrierte
landliche Entwicklung gefordert:

Integrierte 1andliche Entwicklungskonzepte
Plane fiir die Entwicklung landlicher Gemeinden
Regionalmanagement

Dorferneuerung und -entwicklung

dem landlichen Charakter angepasste Infrastruk-
turmaflnahmen

die Neuordnung landlichen Grundbesitzes und
Gestaltung des landlichen Raums sowie
Breitbandversorgung lindlicher Rdume.

2

%
%
%
%

%
%

Grundsétzlich koénnen alle Manahmen der integ-
rierten landlichen Entwicklung tiber LEADER um-
gesetzt werden. Sie sind dann aber insbesondere den
durch das jeweilige REK formulierten Bedingungen
unterworfen. Die konkrete Projektauswahl erfolgt
ausschliefilich durch die LEADER-Entscheidungsgre-
mien nach dem Bottom-up-Prinzip.

Aufbauend auf ELER und GAK erstellen die Bun-
desldnder eine oder mehrere Lianderrichtlinien fur
die Forderung der landlichen Raume im jeweiligen
Bundesland. Diese Richtlinien bertcksichtigen die
jeweiligen politischen Zielsetzungen und regionalen
Besonderheiten eines Bundeslandes.



8 LANDLICHE ENTWICKLUNG AKTIV GESTALTEN — LEITFADEN

Dartiber hinaus fordert das BMEL die lindliche Ent-
wicklung durch einige thematisch besonders ausge-
richtete Modellvorhaben, wie zum Beispiel:

- Modellvorhaben ,LandZukunft®: In peripheren
landlichen Rdumen sollen unternehmerische
Menschen gezielt geférdert und Freirdume fiir die
Umsetzung kreativer Ideen geschaffen werden.

— Modellvorhaben ,chance.natur“: In Regionen, die
Naturschutzgrofiprojekte umsetzen, sollen Ko-
operationen zwischen Naturschutz und landlicher
Entwicklung erprobt werden. Insbesondere geht es
darum, mogliche Wertschépfungsketten zwischen
Naturschutz und landlicher Entwicklung aufzu-
zeigen und in Form konkreter Projekte zu ver-
wirklichen. Erfolgreiche Projekte sollen fiir andere
Regionen als nachahmenswerte Beispiele dienen.

Zu diesem Leitfaden:

Mit diesem Leitfaden sollen die ab 2014 geltenden
Mafinahmen der integrierten landlichen Entwick-
lung allen interessierten Akteuren im landlichen
Raum vorgestellt sowie Hintergriinde und Prinzipien
integrierter landlicher Entwicklung erldutert werden.

Dazu werden in den folgenden Kapiteln des Leitfa-
dens zu wichtigen Aspekten integrierter landlicher
Entwicklung und der durch die GAK forderfihigen
Mafinahmen Hintergrundinformationen, illustrative
Beispiele und Ubersichtsgrafiken prisentiert. Dariiber
hinaus werden weiterfithrende Literatur, Internet-
angebote sowie Kontaktadressen wichtiger Akteure
angegeben.

Zum Weiterlesen:

Auf den Internetseiten des BMEL kann der ge-
naue Wortlaut der aktuellen Fordergrundsdtze
der GAK nachgelesen werden: http://www.bmel.
de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014

Bund-Ldnder-Arbeitsgemeinschaft Nachhal-
tige Landentwicklung (2011): Leitlinien Land-
entwicklung - Zukunft im ldndlichen Raum
gemeinsam gestalten, Schwerin. http://www.
landentwicklung.de/fileadmin/sites/Landent-
wicklung/Dateien/Leitlinien/Leitlinien2011dt.

pdf


http://www. landentwicklung.de/fileadmin/sites/Landentwicklung/ Dateien/Leitlinien/Leitlinien2011dt. pdf
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2 Die Forderung: Bausteine integrierter
landlicher Entwicklung

Im Rahmen der Mafinahmengruppe ,Integrierte
landliche Entwicklung” der GAK kénnen nicht inves-
tive und investive Mafinahmen geférdert werden. Zu
den nicht investiven Mafinahmen zédhlen die integ-
rierten landlichen Entwicklungskonzepte, Pline fiir
die Entwicklung landlicher Gemeinden sowie das Re-
gionalmanagement. Bei allen drei Maffnahmen geht
es um die Schaffung strategischer und planerischer
Grundlagen fiir konkrete Projekte. Die integrierten
landlichen Entwicklungskonzepte (ILEK) werden fir
eine bestimmte Region im ldndlichen Raum erstellt.
Region stellt dabei ein Gebiet dar, in dem gegebe-
nenfalls auch mehrere Gemeinden oder Landkreise
zusammenarbeiten, um bestimmte regionale Funkti-
onen zu stirken. Auf Grundlage eines ILEK erfolgt die

Umsetzung von sogenannten investiven Mafinahmen,
wie bauliche Verinderungen, Wegebau oder Breit-
bandausbau. Plane fiir die Entwicklung lindlicher
Gemeinden werden fiir eine oder mehrere Gemein-
den erstellt und konnen zum Beispiel als Grundlage
fiir die Dorferneuerung und -entwicklung dienen.

Die dritte nicht investive Mafdnahme ist das Regi-
onalmanagement. Es stellt sicher, dass simtliche
Entwicklungsprozesse in einer Region aufeinander
abgestimmt sind und hat damit eine koordinierende
und leitende Funktion. Dartiber hinaus dient es dazu,
landliche Entwicklungsprozesse auf den verschiede-
nen Ebenen in Gang zu bringen, zu organisieren und
deren Umsetzung zu begleiten.

Die FordermaBnahmen der GAK im Bereich integrierte landliche Entwicklung

Nicht investive MaRnahmen:

Planerische Grundlagen und Prozessbegleitung

Investive MaRnahmen:

Veranderung und Schaffung von Infrastruktur (Gebiude, Wege,
Breitband etc.)

Alle Mafdinahmen der GAK-Férderung miissen dabei
iibergeordnete allgemeine Zwecke berticksichti-
gen. Das sind neben den Zielen und Erfordernissen
der Landes- und Raumplanung sowie Belange des

Integrierte landliche Entwicklungskonzepte
(ILEK)

Plane fir die Entwicklung landlicher
Gemeinden

Regionalmanagement
Dorferneuerung und -entwicklung

dem landlichen Charakter angepasste
InfrastrukturmaRnahmen

Neuordnung landlichen Grundbesitzes und
Gestaltung des landlichen Raums

Breitbandversorgung landlicher Rdume

Natur- und Umweltschutzes insbesondere die Ziele
Reduzierung der Flicheninanspruchnahme und
Beriicksichtigung der demografischen Entwicklung.
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Grundlegendes Ziel: Reduzierung der
Flicheninanspruchnahme

Innerhalb der integrierten ldndlichen Entwick-
lung ist die Flaicheninanspruchnahme ein wich-
tiges Thema: Die Bundesregierung hat in ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie das Ziel festgelegt, bis
2020 den Anstieg der Siedlungs- und Verkehrs-
flache auf 30 ha pro Tag zu verringern. Hierbei
gilt es insbesondere, die aufierlandwirtschaftli-
che Flicheninanspruchnahme zu reduzieren. Im

Anstieg der Siedlungs- und Verkehrsflache
in ha pro Tag

mwn gleitender Vierjahresdurchschnitt
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" Ohne Abbauland.

Zeitraum 2008 bis 2012 hat die landwirtschaftli-
che Nutzflache im Mittel um rund 80 ha pro Tag
abgenommen. Von 2011 bis 2012 betrug dieser
Wert sogar fast 84 ha pro Tag.

Eine unverminderte Fortsetzung der Abnahme an
landwirtschaftlicher Nutzflache ist nicht ver-
tretbar, da die Produktionsbasis erhalten bleiben
muss und Nachhaltigkeitsgriinde (wie z. B. Erhal-
tung zusammenhingender Agrarékosysteme und
deren Okosystemleistungen) dagegen sprechen.

Erholungsflache, Friedhof
Verkehrsflache

Quelle: Statistisches Bundesamt 2013, S. 10.

Als wichtige Strategie, der auflerlandwirtschaft-
lichen Flicheninanspruchnahme entgegenzu-
wirken, gilt der Grundsatz ,Innen- vor Aufien-
entwicklung®. Denn gerade vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels und sich abzeich-
nender Leerstinde von Gebiuden und Hiusern
in Dorfern wire eine weitere Auflenentwicklung
kontraproduktiv.

Konkrete Ansitze fiir eine Reduzierung der
Flacheninanspruchnahme - auch im landlichen
Raum - sind:

— Erfassung und Erschlieffung von Potenzialen
der dorflichen Innenentwicklung (z. B. Bau-
licken, Leerstinde)

— Erfassung und Erschliefung von Potenzialen
fir die Entsiegelung und Renaturierung

— Entwicklung von Konzepten zur Aktivierung
der Entwicklungspotenziale zusammen mit
den betroffenen Eigentiimern

— Intensivierung der interkommunalen Koope-
ration: Abstimmung bei Flichenmanagement-
prozessen, aktive Vermarktung von Innen-
entwicklungspotenzialen

— Flachenmanager als Ansprechpartner fiir
Bilirgermeister, Verwaltungsmitarbeiter und
Interessenten/Bauwillige zur Unterstiitzung
und Intensivierung des Flichenmanagements
vor Ort

Alle durch die GAK geférderten Mafinahmen mis-
sen Wirkungen auf die Flicheninanspruchnahme
berticksichtigen.
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Grundlegendes Ziel: Beriicksichtigung des
demografischen Wandels

Der demografische Wandel wird die gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Entwicklung Deutsch-
lands in den nichsten Jahrzehnten zunehmend
beeinflussen: Eine anhaltend niedrige Gebur-
tenrate, der Anstieg der Lebenserwartung, die
Alterung der Bevolkerung sowie der hohe Bevol-

Der demografische Wandel hat Folgen: In
landlichen Raumen werden Einrichtungen der
Daseinsvorsorge wie Schulen, Postfilialen, Liden
und Arztpraxen geschlossen. Dadurch werden
landliche Riume weniger attraktiv fir Ansied-
lungen von Gewerbe und den Zuzug junger
Familien. Der demografische Wandel kann so zu
einer Abwaértsspirale fiihren.

Fur Strategien der 1andlichen Entwicklung
heif’t das, dass alle Mafinahmen und Konzepte
die demografische Entwicklung berticksichti-
gen miissen und neue Wege notig sind, um der
verianderten Bevolkerungsstruktur Rechnung
zu tragen. Manche Mafnahmen richten sich an

kerungsanteil von Migranten betreffen Deutsch-
land in besonderem Maf. In einigen lindlichen
Regionen verdndert sich das Verhiltnis zwischen
dlteren und jungen Menschen noch stirker, weil
jungere Menschen abwandern, um woanders Ar-
beit zu finden. Wie sich das Zahlenverhiltnis von
alt zu jung in den Liandern insgesamt entwickelt,
zeigen folgende Schaubilder.

die dltere Bevolkerung, andere sollten Impulse
dafiir geben, dass landliche Regionen auch fiir
jungere Menschen wieder attraktiver werden und
ein demografiebedingter Abwirtstrend gestoppt
wird. Mobilitét in ldndlichen Rdumen, Anbindung
an den OPNV, flaichendeckende Breitbandver-
sorgung, Arzteversorgung, Dorfliden sind hier
wichtige Themen. Zudem gewinnt das Thema
interkommunale Zusammenarbeit zunehmend an
Bedeutung, denn manche Einrichtungen, wie z. B.
Schwimmbad oder Schule, kénnen nicht mehr
von einer Kommune allein getragen werden. Alle
durch die GAK geforderten Mafinahmen missen
seit 2013 die demografische Entwicklung bertick-
sichtigen.
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Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ)

Die interkommunale Zusammenarbeit kann
dazu beitragen, bestimmte Leistungen in land-
lichen Rdumen aufrechtzuerhalten. Angesichts
abnehmender Einwohnerzahlen ist es oft nicht
sinnvoll, dass jede Gemeinde alle Leistungen
anbietet. So kénnen sich zum Beispiel mehrere
Gemeinden bei der Ausweisung von Gewerbe-
flachen und der Ansiedlung von Gewerbe-
betrieben abstimmen. Ein weiteres Beispiel sind
Schwimmbéder: Aufgrund der hohen Kosten
bei eventuell gleichzeitig sinkenden Besucher-
zahlen kann es sinnvoll sein, dass sich mehrere
Kommunen zu einem Zweckverband zusam-
menschlieflen und ein attraktiveres Schwimm-
bad unterhalten als mehrere kleine und weniger

Als konzeptionelle Grundlage fiir Entwicklungspro-
zesse auf der Ebene einer landlichen Region und auf
Gemeindeebene dienen sehr dhnlich strukturierte
Entwicklungskonzepte. Dabei werden ILEK (Inte-
grierte landliche Entwicklungskonzepte) fir die
lindliche Regionalentwicklung erstellt. Lindliche
Regionalentwicklung soll sich rdumlich tiber mehrere
Gemeinden und unter Umstinden kreistibergreifend
erstrecken und bestimmte fiir die gesamte lindliche
Region wichtige Themen miteinander abgestimmt
bearbeiten. Dabei ist eine rdaumliche und problemori-
entierte thematische Schwerpunktsetzung in begriin-
deten Féllen moglich. Zudem kénnen wichtige Prob-
leme auch durch interkommunale Zusammenarbeit
(IKZ) angegangen werden. Kleinrdumigere gemeindli-
che Entwicklungsplanungen beziehen sich hingegen
auf einzelne Gemeinden und Dorfer, in denen Veran-
derungsprozesse geplant werden sollen.

Wichtig ist, dass sowohl ILEK als auch Gemeindeent-
wicklungspldane mit bereits vorhandenen Regional-
entwicklungskonzepten bzw. anderen Plidnen fir die
Gemeinde abgestimmt werden. Diese konzeptionelle
und inhaltliche Abstimmung muss dokumentiert
werden und ist Bestandteil der jeweiligen Entwick-
lungskonzepte. Dies ist deshalb so wichtig, weil es in
vielen lindlichen Regionen und Gemeinden bereits
Planungen und Regionalentwicklungskonzepte gibt.
Vermieden werden soll eine doppelte Planung mit

schone in einzelnen Gemeinden. Beim Tourismus-
marketing ist es sinnvoller, wenn mehrere Ge-
meinden einer Region ihre touristischen Potenzi-
ale unter einem gemeinsamen Dach vermarkten,
als wenn jede Gemeinde diese Aufgabe alleine
wahrnimmt. In Bezug auf die Infrastruktur kon-
nen mehrere Kommunen gemeinsam versuchen,
ihr Internetangebot zu verbessern oder regene-
rative Energien starker zu nutzen. Durch inter-
kommunale Kooperationen konnen hier unter
Umstidnden bessere Konditionen bei Leistungsan-
bietern ausgehandelt werden.

Interkommunale Zusammenarbeit ist also ein
wichtiger Ansatzpunkt, um vorhandene Potenzi-
ale effektiv und effizient zu nutzen.

unter Umstidnden einander zuwiderlaufenden Zielen
und Mafinahmen.

Die Pline miissen zudem die bereits dargestellten
zentralen Ziele ,Reduzierung der Flicheninanspruch-
nahme“ und ,Beriicksichtigung des demografischen
Wandels“ beachten.

Beide Formen der Entwicklungsplanung sollen
gegebenenfalls auch Méglichkeiten zur dezentralen
Versorgung mit erneuerbaren Energien und damit
mogliche Energieeinsparpotenziale untersuchen und
hinsichtlich der Umsetzung von Mafnahmen be-
werten.

Detaillierte Informationen tiber mogliche Zuwen-
dungsempfianger, Zuwendungsvoraussetzungen und
Zuwendungshohe finden sich unter http://www.bmel.
de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014 bzw. in den
jeweiligen Landesrichtlinien.

Auch wenn sie sich auf unterschiedliche Riume be-
ziehen, bestehen ILEK und Gemeindeentwicklungs-
pliane doch aus sehr dhnlichen Bestandteilen. Wichtig
ist, dass Entwicklungsplanungen nicht als unver-
ianderlich zu verstehen sind. Vielmehr formulieren
die Akteure einer Region oder einer Gemeinde ihre
Vorstellungen tiber die Zukunft ihrer Region oder
Gemeinde, die immer offen fiir neue Entwicklungen
oder Anregungen sein sollten. Zudem miissen die
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Entwicklungskonzepte spezifisch sein: Landliche Re-
gionen und Gemeinden sind dufierst vielseitig. ,Den”
lindlichen Raum oder ,die” landliche Gemeinde gibt
es nicht. Also kann es auch nicht ,die“ eine rich-

tige landliche oder Gemeindeentwicklung geben.
Auch sind solche Entwicklungskonzepte mehr als
nur Konzeptpapiere. Die Prozesse ihrer Erarbeitung
sind genauso wichtig wie das eigentliche Ergebnis:
Denn bei der Erarbeitung der Entwicklungskonzepte
sollen Biirgerinnen und Biirger sowie die Akteure der
verschiedenen Sektoren einbezogen werden. Akteure
im landlichen Raum lernen sich so besser kennen
und entwickeln neue Formen der Zusammenarbeit.
Alle relevanten Akteure suchen gemeinsam nach
sihrem“ Leitbild, ,ihrer” Vision, auf die sie schlief}lich
Zukunftsziele und konkrete Projektideen in ihrer
Region oder Gemeinde hin ausrichten.

Entscheidend fiir den Beginn der Erarbeitung landli-
cher Entwicklungskonzepte sind engagierte Personen
mit guten Ideen, fiir die sie bei Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft werben. Bei Auftakt-
veranstaltungen werden Vertreterinnen und Vertre-
ter aller wichtigen gesellschaftlichen Gruppen und
interessierte Biirgerinnen und Biirger iber Ziele der
integrierten landlichen Entwicklung informiert. Um
den Prozess zu koordinieren, kann eine Steuerungs-
gruppe gebildet werden. Zu verschiedenen Themen,
wie z. B. Tourismus, Landwirtschaft, Naturschutz,
Handel, Handwerk, kénnen ggf. Arbeitskreise ein-
gerichtet werden, um fir jeden Bereich Starken und
Schwichen und mogliche Entwicklungspotenziale
sowie neue Kooperationen zu identifizieren. Grund-
sdtzlich sollen fir die Erarbeitung eines ILEK die
Bevolkerung und die relevanten Akteure der Region
einbezogen werden.

Viele Regionen und Gemeinden nutzen zur Erarbei-
tung ihrer Entwicklungskonzepte Know-how von
auflen: So helfen Beraterinnen und Berater zum
Beispiel dabei, Gruppenprozesse zu moderieren oder
das Entwicklungskonzept zu strukturieren und zu
formulieren. Sie konnen auch ihre Erfahrungen aus
der Beratung anderer Regionen einbringen. Doch
Beratung von aufien darf nicht missverstanden wer-
den: Da es keine allgemeingiiltigen Patentrezepte der
Regionalentwicklung gibt, die fiir jede Region gelten,
ist Beratung kein Ersatz fiir die eigene Kreativitidt und
biirgerschaftliches Engagement. Regionale Probleme
und moégliche Zukunftsstrategien einer Region kon-
nen nur durch die regionalen Akteure selbst erkannt
werden. Externe Berater konnen jedoch wertvolle
Anregungen geben und den Prozess moderieren.

Beteiligte erarbeiten in einem umfassenden
Prozess gemeinsam ein integriertes Ent-
wicklungskonzept fiir eine ldndliche Region
oder einen Entwicklungsplan fiir eine oder
mehrere Gemeinden. Das ILEK bzw. der
Entwicklungsplan bildet die Grundlage fiir
konkrete Projekte, die zum Beispiel durch
andere Férdermafinahmen der GAK umge-
setzt werden kénnen.

Welche Bausteine enthilt ein integriertes lindliches
Entwicklungskonzept?

1. Kurzbeschreibung der Region

2. Analyse der regionalen Stiarken und Schwichen
unter Bertcksichtigung der demografischen
Entwicklung und Méglichkeiten zur Reduzierung
der Flicheninanspruchnahme

3. Entwicklungsziele und geeignete Prifindikatoren

4. Entwicklungsstrategie, Handlungsfelder und
Leitprojekte

5. Regionale Kriterien zur Auswahl der Férder-
projekte

6. Kriterien fir die Bewertung der Zielerreichung

Ein integriertes ldndliches Entwicklungskonzept
beginnt mit einer Kurzbeschreibung der Region. Die
rdumliche Abgrenzung einer Region muss sich nicht
auf vorhandene Gemeinde- oder Kreisgrenzen bezie-
hen. Dahinter steht die Vorstellung, dass Beziehungen
zwischen Menschen und ihre Identifizierung mit
einer bestimmten Gegend nicht in jedem Falle durch
Verwaltungsgrenzen abgesteckt werden. Auch Na-
turrdume, wirtschaftliche Vernetzung, gemeinsame
Probleme, kulturelle Hintergriinde oder Traditionen
koénnen zu Regionalbewusstsein fiihren und eine
Region nach aufien hin abgrenzen. Sinnvoll kann es
beispielsweise sein, an bereits bestehende, gemeinde-
tbergreifende Kooperationen anzukntipfen.

Zu den Kriterien fiir die Kurzbeschreibung einer
Region gehoren sozio-6konomische, soziale und
kulturelle regionale Ausgangsbedingungen.
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Beispiel: Kriterien fiir die Kurzbeschrei-
bung und Abgrenzung einer Region

Sozio6konomie

— Bevolkerungsstruktur und -entwicklung
— Folgen des demografischen Wandels
— Wirtschaftliche Struktur

— Arbeitsmarkt- und Beschiftigungsstruktur
— Tourismus

Landnutzung

— Landnutzungsstruktur

— Entwicklung der Nutzung von Flachen
— Struktur der Landwirtschaft

— Struktur der Forstwirtschaft

— Geschiitzte Flichen

— Flachen fiir Bioenergie

Soziale und kulturelle Infrastruktur
— Gesundheit

— Bildung

— Kultur

Umwelt und Natur

— Arten und Lebensrdume

— Biodiversitit

— Klima

— Wasserqualitit

— Luftqualitat

— Bodenqualitit

Was ist eine Region?

Eine Region ist ein Gebiet mit einem raum-
lichen oder funktionalen Zusammenhang.
Das heif}t, eine Region kann sich im Rahmen
bestehender Gebietskdrperschaften (z. B.
innerhalb eines Landkreises) befinden, aber
auch anhand funktionaler Zusammenhinge
gebildet werden. So konnte z. B. ein gemeinsa-
mer Naturraum eine Region verbinden, auch
wenn diese Region sich tiber verschiedene
Gemeinden und Landkreisgrenzen hinweg
erstreckt. Unter Umstinden ist dann eine
interkommunale Zusammenarbeit sinnvol-
ler, als diese Region isoliert innerhalb der
einzelnen Gemeinden mit ihren Grenzen zu
entwickeln.

2. Analyse der regionalen Stirken und
Schwichen

Vor dem Hintergrund der regionalen Ausgangsbe-

dingungen, die in der Kurzbeschreibung der Region

dargestellt werden, erfolgt eine regionale Stirken-
und-Schwichenanalyse. Die Stirken-und-Schwié-
chenanalyse beschreibt die Potenziale und Hemmnisse
einer Region mit dem Ziel, vorhandene Potenziale

zu erkennen und auszubauen sowie den identifizier-
ten Schwichen entgegenzuwirken. Dabei ist wichtig,
welche Schwichen oder Stirken sich aus den Folgen
des demografischen Wandels ergeben, z. B. welche
Infrastruktur fir einen steigenden Anteil adlterer
Menschen notwendig ist, was getan werden kann, um
als Region fiir Familien mit Kindern attraktiver zu
werden usw. Ein wichtiges Thema der Stiarken- und
Schwichenanalyse ist die Frage, ob es Moglichkeiten
zur Reduzierung der Flicheninanspruchnahme gibt.
Dazu gehort zum Beispiel, weniger Neubaugebiete zu
schaffen und dafiir Ansédtze aufzuzeigen, die Innen-
entwicklung von Gemeinden zu stirken. Insbeson-
dere aufgrund des demografischen Wandels steigt die
Anzahl leerstehender Hiuser und Gebdude innerhalb
von Gemeinden, so dass hier in Zukunft ein wichtiger
Schwerpunkt in der Entwicklung ldndlicher Rdume
liegt. Auch konnte versucht werden, sich bei der
Ausweisung von Gewerbegebieten interkommunal
abzustimmen, damit Flichen gespart werden.

Beispiel: Stirken-und-Schwichen-
analyse einer Region/Gemeinde

Starken

— Heimatverbundenheit der Bevélkerung
— gesichertes Dienstleistungsniveau

— gute Verkehrsanbindung

— kulturelle Ressourcen: Schlésser, histo-
rische Bauten, Brauchtum

gute soziale Infrastruktur

kleine tiberschaubare Region/Gemeinde
kommunale Politiker gegentliber neuen
Formen integrierter lindlicher Entwick-
lung sehr aufgeschlossen

Schwichen:

— Tourismusangebote nicht aufeinander
abgestimmt

keine Vermarktung nach aufien

keine mit anderen Gemeinden in der
Region abgestimmte Gewerbeansiedlung
viele Auspendler

Abwanderung der jungen Erwachsenen
geringe Anzahl junger Familien
erwartete Betriebsaufgaben in der Land-
wirtschaft

dadurch Leerstinde von Gebduden inner-
halb der Dorfer und Gemeinden

hohe Arbeitslosigkeit

NV
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3. Entwicklungsziele und Priifindikatoren

Abgeleitet aus der Stirken-und-Schwichenanalyse
entwickelt die Region vor dem Hintergrund ihrer
individuellen Ausgangsbedingungen ihre Entwick-
lungsziele und Priifindikatoren. Die Definition von
Entwicklungszielen bezieht sich auf die gesamte Ent-
wicklungsstrategie einer Region und konkretisiert das
ILEK. Diese Ziele miissen so konkret sein, dass spater
uberprift werden kann, ob und in welchem Umfang
sie erreicht wurden. Fiir die Zieldefinition sinnvoll
sind sogenannte SMARTe-Ziele, d. h. Ziele, die spezi-

fisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminierbar
sind. Terminierbar heif3t, einen Zeitpunkt festzulegen,
zu dem bestimmte Ziele erreicht werden sollen.

Verbunden mit der Definition von Entwicklungszie-
len ist die Formulierung entsprechender Priifindika-
toren. Diese dienen zur Bewertung, ob die im Rahmen
der Entwicklungsstrategie festgelegten Entwick-
lungsziele erreicht wurden. Die Uberpriifung der
Zielerreichung mit Hilfe von Priifindikatoren findet
fortlaufend wihrend und/oder nach der Umsetzung
des regionalen Entwicklungskonzeptes statt.

Beispiel: REK Heideregion Uelzen

Wirtschaft und Verkehr

Entwicklungsziel

Wirkungsindikatoren/Indikatoren

Heideregion Uelzen

Heideregion Uelzen im Netz der Metropolen: +  Wirtschaftswachstum (Entwicklung der Bruttowertschépfung)
Region verbinden, Wirtschaftsstandort entwickeln «  Entwicklung in der Pendlerstruktur
«  Sozialversicherungspflichtig Beschiftige
Ziele
Starker Wirtschafts- und Arbeitsstandort «  Anzahl der gesicherten bzw. neu geschaffenen Arbeitsplatze

Uberregionaler Anbindung

Lebenslanges Lernen und Beschéftigung +  Anzahlvon neugeschaffenen Aus- und Weiterbildungs-
far alle angeboten
Verkehrsknotenpunkt Uelzen mit guter «  Anzahlvon Aktivitaten und Initiativen zur Verbesserung der

Uiberregionalen Anbindung

Gesichertes Mobilitdtsangebot in der .
gesamten Region

Anzahl von alternativen Mobilitdtsangeboten (u. a.
neugeschaffene bzw. verbesserte Angebote zum alltags- und
freizeittauglichen Radverkehr)

Tourismus und Kultur

Entwicklungsziel

Wirkungsindikatoren/Indikatoren

Wohlfiihloase zwischen Heide und Auen: .
Tourismus starken, Angebot verbessern

Entwicklung der Ubernachtungszahlen, der Tagestouristen und
des Bettenangebots in der Region

Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten im
Tourismussektor

Tourismusangebot

Ziele

Tourismus-Region Uelzen mit Profil «  Anzahl der Aktivitdten zur touristischen Vermarktung sowie zur
Koordination und Vernetzung

Serviceorientiertes und zeitgemales +  Anzahl neuer Ubernachtungsangebote und Beherbergungs- und

Gastronomiebetriebe mit Qualititsstandards (Gitesiegel)

Aktiv und fit in der Gesundheits- und Wellnessregion .
Uelzen/Bad Bevensen

Anzahl neugeschaffener und verbesserter Wellness- und
Sportangebote

Unterwegs in der Heideregion Uelzen: zu Fult, +  Anzahlvon Liickenschliissen im Freizeitwegenetz
zu Ross, im Boot und auf dem Fahrrad «  Anzahl geschaffener und verbesserter Infrastrukturen
Vielfaltige Angebote des landlichen Tourismus «  Anzahl neugeschaffener bzw. verbesserter touristischer

Angebote zum Natur erleben
Anzahl der Aktivitaten zur Koordination und Vernetzung von
Kultur und Tourismus

Quelle: REK Heideregion Uelzen 2007, S. 69-70.
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4. Entwicklungsstrategie, Handlungsfelder und
Leitprojekte

Die Entwicklungsstrategie beschreibt die fachlichen
Schwerpunkte und angestrebten Aktivititen einer
Region, die dazu beitragen sollen, die regionalen Ent-
wicklungsziele zu erreichen. Handlungsfelder stellen
thematische Bereiche dar, in denen diese Aktivititen
und Verdnderungen durch konkrete Entwicklungs-
projekte erfolgen sollen. Mégliche Handlungsfelder
veranschaulicht folgendes Beispiel aus dem ILEK der
Region ,Blrener Land“ in Nordrhein-Westfalen:

Beispiel: Handlungsfelder der Region

,Burener Land“

1. Erneuerbare Energien und Ressourcenschutz
2. Naturschutz, nachhaltige Nutzungen

3. Kultur und Tourismus

4. Gesundheit und Tourismus

5. Zukunftsfahige Dorfer und Stadtkerne

6. Wirtschaft und Ausbildung

7.Soziales Leben

Quelle: ILEK Biirener Land 2005, S. 57 ff.

Im Entwicklungskonzept werden fiir jedes Hand-
lungsfeld exemplarisch bestimmte Leitprojekte
beschrieben, die dazu dienen sollen, die vorgesehe-
nen Anderungen zu verwirklichen und einen Beitrag
zur Erreichung der regionalen Entwicklungsziele zu
leisten. Aufgenommen werden nur die wichtigsten
und besten Projektideen, die aufgrund ihrer Pilothaf-
tigkeit und ihres Beitrags zur sektortibergreifenden
Vernetzung der Akteure ausgewiahlt werden und der
Beurteilung durch die Priifindikatoren standhal-
ten. Wichtig ist, dass Projekte so konzipiert werden,
dass sie

— einem thematischen Handlungsfeld zugeordnet
werden konnen,

— einen Beitrag zur Erreichung der regionalen
Entwicklungsziele leisten,

—> nachhaltig und umsetzbar sind sowie
— moglichst frithe Erfolge erzielen.

Projekte sollen nur dann in ein Entwicklungskonzept
aufgenommen werden, wenn ihre Verwirklichung der
Region insgesamt weiterhilft. Es reicht nicht aus, dass
die Projekte als Einzelprojekte tragfahig sind. Wichtig
ist auch, dass diese im Verbund mit anderen Projek-
ten die Strategie darstellen, mit der die regionalen
Entwicklungsziele erreicht werden kénnen. Umsetz-
bar bedeutet, dass die Projekte unter Berticksichti-
gung der regionalen Bedingungen realistisch sind.
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Nachhaltig heift insbesondere, dass die Projekte sich
auch dann tragen, wenn die Anschubfinanzierung
durch Fordermittel auslauft. Fir die Akzeptanz von
Entwicklungsprojekten innerhalb einer Region ist es
dariiber hinaus wichtig, die Projekte so zu gestalten,
dass sie moglichst frithzeitig schon sichtbare Erfolge
produzieren - dann kénnen sie gut zur Offentlich-
keitsarbeit und zum Werben neuer Unterstiitzerinnen
und Unterstiitzer eingesetzt werden. Falls manche
Projekte dies nicht erfiillen konnen, sollte insgesamt
eine Kombination innerhalb der Leitprojekte ange-
strebt werden, die aus Projekten mit frithen Erfolgen
und anderen mit mittel- und langfristig sichtbaren
Erfolgen besteht. Wichtig ist zudem, dass der im
Entwicklungskonzept formulierte Katalog von Leit-
projekten nicht als abgeschlossen angesehen wird. Es
muss immer die Moglichkeit geben, spiater noch neue
Projekte zu entwickeln und aufzunehmen. Die Leit-
projekte werden fiir jedes Handlungsfeld ausgewéihlt
und dargestellt.

5. Regionale Kriterien zur Auswahl der
Forderprojekte

Jedes zur Umsetzung ausgewihlte Forderprojekt muss
dabei bestimmten Anforderungen gentigen. Dafiir
muss die Region bestimmte an ihrer Entwicklungs-
strategie und den Handlungsfeldern orientierte Kri-
terien festlegen, nach denen jede Projektidee vorab
auf Passfahigkeit und Forderwiirdigkeit geprift wird.
Diese Kriterien miissen im integrierten landlichen
Entwicklungskonzept dargestellt werden und fir
jede Projektidee gleichermafen gepriift werden. Nur
wenn die Projektauswahl transparent angelegt ist,
gibt es spater keine Enttduschungen, wenn die regio-
nale Partnerschaft bestimmte Projektideen als nicht
umsetzungswirdig ansieht. Wieder dient das Beispiel
,Burener Land“ hier fur die Illustration:

Beispiel: Kriterien fiir die Auswahl von Projekten im ,Biirener Land*

Kriterium Erlduterung

Arbeitsplatzrelevanz
Ausbildungsplatzen bei.

Regionale Identitdt

Quelle: ILEK Biirener Land 2005, S. 77.

Zielbeitrag

Das Projekt tragt zum Erhalt und/oder zur Schaffung von Arbeits- und

Birgerschaftliches Das Projekt fordert biirgerschaftliches Engagement oder fiir die Realisierung des

Engagement Projekts ist das biirgerschaftliche Engagement eine wesentliche Voraussetzung (hoher
Anteil an ehrenamtlicher Eigenleistung).

Innovation Das Projekt ist fiir die Region oder sogar tber die Region hinaus innovativ (NRW,
Deutschland). Durch das Projekt wird ein neues Produkt oder eine neue Dienstleistung
in der Region etabliert.

Lebensqualitat Durch das Projekt wird die Lebensqualitat (Wohnumfeld, Freizeit- und Kulturangebot)
in der Region verbessert.

Nachhaltigkeit Okonomische Nachhaltigkeit: Das Projekt (Investition) trigt sich nach einer
Anschubfinanzierung selbst bzw. die langfristige Finanzierung ist gesichert. Das
Projekt (Studie, Beratung) tragt zur 6konomischen Nachhaltigkeit anderer Projekte bei.
Okologische Nachhaltigkeit: Das Projekt schont die natiirlichen Ressourcen. Soziale
Nachhaltigkeit: Das Projekt tragt zum sozialen Ausgleich bei.

Natur- und Das Projekt wirkt sich positiv auf den Natur- und Umweltschutz aus oder fordert das

Umweltschutz Natur- und Umweltbewusstsein.

Das Projekt tragt zum Erhalt und Erlebbarmachung regionaler Besonderheiten
(Brauchtum, historische Gebaude, Geschichtszeugnisse, Kulturlandschaftselemente)
und zur Inwertsetzung der Besonderheiten fiir den Tourismus bei.

Vernetzung Das Projekt fordert die Vernetzung und die interdisziplindare Zusammenarbeit in der
Region und tragt zum Interessenausgleich bei.
Bewertungsskala Zielbeitrag: 0 (kein Zielbeitrag) bis 5 (hoher Zielbeitrag)




18 LANDLICHE ENTWICKLUNG AKTIV GESTALTEN — LEITFADEN

6. Kriterien fiir die Bewertung der
Zielerreichung

Detaillierte Informationen {iber mogliche Zuwen-
dungsempfianger, Zuwendungsvoraussetzungen und

Fordersiatze der Mafdinahme ,Entwicklungskonzepte

Im integrierten landlichen Entwicklungskonzept
wird festgelegt, wie der Erfolg des Entwicklungspro-
zesses sowie die Zielerreichung tiberpriift werden sol-
len. Denn nur wenn Ziele und Erfolgskriterien schon
in der Konzeption klar sind, kann hinterher tiberprift
werden, ob der Prozess erfolgreich war. Konkrete In-
dikatoren und anzuwendende Evaluierungsmethoden
sollen genannt werden. Ein integriertes landliches
Entwicklungskonzept enthilt zu den vorgesehe-

nen Leitprojekten Zwischen- und Gesamtziele, die
quantitativ oder qualitativ festgelegt sind. Die Ziele
miissen nachpriifbar sein. Indikatoren zur Bewertung
der Zielerreichung sind z. B. im Regionalen Entwick-
lungskonzept der Region Vogelsberg aufgefiihrt.

Beispiel: Kriterien fiir die Bewertung der Zielerreichung im REK Vogelsberg

Zum Weiterlesen:

fir Regionen und Gemeinden” finden sich unter
http://www.bmel.de/ILE-Foerderungsgrundsa-
etze2014 bzw. in den jeweiligen Landesrichtlinien.

aid infodienst Verbraucherschutz, Erndhrung,
Landwirtschaft e.V. (2006): Integrierte Regional-
entwicklung und Regionalmanagement, Bonn.
Druckversion oder Download kostenpflichtig
bestellbar unter: http://shop.aid.de/1524/
integrierte-regionalentwicklung-und-regional-
management

Outputindikatoren Zielgrad Datenquelle
Gesamtzahl der beantragten Projekte 95 Monitoring
Gesamtzahl der bewilligten und durchgefiihrten Projekte/Vorhaben 86 Monitoring
Gesamtvolumen der getatigten Investitionen (ELER) 6 Mio. € Monitoring

Anzahl der kooperierenden LAGs 15 Monitoring

Zahl der interregionalen KooperationsmafRnahmen und transnationalen MaRnahmen | 4 Monitoring/Projektantrige
Zahl der interkommunalen MaRnahmen in der Region 10 dito

Anzahl der Presseartikel 60/Jahr Pressedienst
Kontaktzahlen Internetplattformen 1 Mio./Jahr Internet-Statistik
Teilnehmertage bei Fortbildungen 500/Jahr Teilnehmerlisten
Erschlossene Férdermittel insgesamt 5,5 Mio. € Bewilligungsbescheide

Neugeschaffene Arbeitsplatze: landwirtschaftliche Diversifikation, Tourismus,

Ergebnis- und Wirkungsindikatoren Zielgrad

Monitoring/Projektantriage/

Existenzgriindungen etc. 220 -nachweise
Neuschaffung von Arbeitsplatzen, speziell fiir Frauen 80 dito

Sicherung von Arbeitsplatzen 250 dito
InfrastrukturmaRnahmen (Tourismus, Umweltbildung, Mobilitat, Radwege, Jugend,

Breitband etc.) 35 dito

Zahl der Umnutzungen von innerdrtlichen Leerstdnden (gewerblich, 6ffentliche

Dienstleistungen) 25 dito

Ausbau Bettenzahlen im Landurlaub 40 dito
Naturschutz - Pflege- und Schutzmodelle, inkl. Konfliktldsungen 300 ha dito

Steigerung der Ubernachtungszahlen 10 % Tourismusdaten
Steigerung Ankiinfte Tagesgaste 20% dito

Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien 100 %

Steigerung der Lebensqualitdt durch zusatzliche Dienstleistungs-Angebote fir die Monitoring/Projektantriage/
Bevolkerung (modellhafte Lésungen) 5 -nachweise
Zahl der zusatzlichen Ehrenamtlichen 65 dito

Quelle: Region Vogelsberg 2007, S. 96.



http://www.bmel.de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014
http://shop.aid.de/1524/ integrierte-regionalentwicklung-und-regionalmanagement
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2 Regionalmanagement

Regionalmanagement ist querschnittsori-
entiert und dient der Initiierung, Organisa-
tion und Umsetzungsbegleitung ldndlicher
Entwicklungsprozesse.

Regionalmanagement soll die lindliche Entwicklung
fordern, indem es die regionalen Ressourcen biin-
delt, Prozesse koordiniert sowie Synergien sucht und
ermoglicht. Ein Regionalmanagement kann bereits
vor der Erarbeitung eines integrierten Entwicklungs-
konzeptes eingerichtet werden, um dessen Erstellung
mafigeblich voranzutreiben. Es kann allerdings auch
die Arbeit aufnehmen, wenn das Entwicklungskon-
zept bereits fertig vorliegt.

Regionalmanagement umfasst alle Aufgaben, die zur
Initiierung, Organisation und Umsetzungsbegleitung

der landlichen Entwicklungsprozesse notwendig sind.

Diese kénnen umfassen:

— die Information, Beratung und Aktivierung der
Bevolkerung

— die Identifizierung und Erschlieffung regionaler
Entwicklungspotenziale

— die Identifizierung und Befoérderung zielgerichte-
ter Projekte

—> die Unterstiitzung der regionalen Akteure, um
regionale Partnerschaften aufzubauen, die regio-
nale Entwicklungsstrategien umsetzen

Dabei sollen in die Arbeit des Regionalmanagements

alle relevanten Akteure einer Region einbezogen wer-

den, insbesondere Akteure aus folgenden Bereichen:

— Landwirtschaft

— Gebietskorperschaften

— Wirtschaft

— Verbraucherschutz

— Umwelt- und Naturschutz
— Tréager 6ffentlicher Belange
Aufgaben des Regionalmanagements sind:

— Handlungsempfehlungen abgeben und regionalen
Akteuren helfen, Entscheidungen zu treffen

- Ansprechpartner nach innen und nach aufien,
beispielsweise fiir Journalisten oder interessierte
Biirger, sein

— Veranstaltungen organisieren und moderieren

— helfen, Konflikte zu 16sen und einen Konsens
herbeizufiithren

— Verantwortung fiir die fristgeméfie Erledigung
von Berichtspflichten beispielsweise gegeniiber
Fordermittelgebern tragen

— regionale Akteure mit ins Boot der regionalen
Entwicklung holen und vernetzen

— Forderquellen auffinden

— Akteure bei der Projektkonzeption und Antrag-
stellung beraten

— Treffen der regionalen Partnerschaft organisieren
und moderieren

Beim Regionalmanagement laufen alle Fiden der
integrierten landlichen Entwicklung zusammen. Es
ist die zentrale Koordinierungsstelle fiir alle Ent-
wicklungsprozesse einer Region. Insgesamt sorgt

das Regionalmanagement fiir einen gesteuerten und
geplanten Ablauf des Prozesses der nachhaltigen
Entwicklung in einer Region und fiir die erfolgreiche
Anpassung der regionalen Entwicklung an die Vor-
gaben politischer Férderprogramme und die gesetz-
lichen Grundlagen. Es stellt sicher, dass die einzelnen
Entwicklungsprozesse aufeinander sowie auf die
ibergeordneten Entwicklungsziele abgestimmt sind
und Ressourcen optimal eingesetzt werden.
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Regionalmanagement

Aufbau regionaler Netze

Beratung Konzeptentwicklung Evaluation
Prozesssteuerung Regionalmanagement Monitoring
Programmumsetzung AuRendarstellung

Projektentwicklung/-management

Das Regionalmanagement wird geférdert, wenn es
auflerhalb der 6ffentlichen Verwaltung durchgefiihrt
wird. Zudem darf es je abgegrenzter Region nur ein
Regionalmanagement geben, das sich mit der Umset-
zung integrierter landlicher Entwicklung beschéftigt.
Dabei muss sich das Regionalmanagement mit denje-
nigen Stellen in der Region abstimmen, die dhnliche
Ziele verfolgen (z. B. Amter fiir Wirtschaftsférderung,
Manager eines in der Region befindlichen Grof2-
schutzgebietes usw.). Dieser Abstimmungsprozess
muss regelméfig dokumentiert werden.

Detaillierte Informationen iiber mégliche Zuwen-
dungsempfinger, Zuwendungsvoraussetzungen und
Fordersatze der Mafinahme ,Regionalmanagement”

finden sich unter http://www.bmel.de/ILE-Foerde-
rungsgrundsaetze2014 bzw. in den jeweiligen Landes-
richtlinien.

Zum Weiterlesen:

aid infodienst Verbraucherschutz, Erndhrung,
Landwirtschaft e.V. (2006): Integrierte Regional-
entwicklung und Regionalmanagement, Bonn.
Druckversion oder Download kostenpflichtig
bestellbar unter: http://shop.aid.de/1524/
integrierte-regionalentwicklung-und-regional-
management


http://shop.aid.de/1524/ integrierte-regionalentwicklung-und-regionalmanagement
http://www.bmel.de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014

DIiE FORDERUNG: BAUSTEINE INTEGRIERTER LANDLICHER ENTWICKLUNG 21

Investive Mafinahmen
3 Dorferneuerung und -entwicklung

Durch den Strukturwandel in der Landwirtschaft und
den demografischen Wandel verandern sich Dorfer
und Gemeinden im ldndlichen Raum. Mafinahmen
zur Dorferneuerung und -entwicklung dienen dazu,
den verdnderten Rahmenbedingungen im lindlichen
Raum auf Gemeinde- und Dorfebene zu begegnen
und durch eine aktive Innenentwicklung Dorfer le-
benswert zu erhalten. Dabei geht es um bauliche und
soziale Mafinahmen zur Erhaltung und Starkung der
Vitalitdt der Dorfkerne, zum Beispiel um die Nutzung
der heute und zukinftig leerstehenden Gebédude in
den Ortskernen. Frithere landwirtschaftliche Gebdude
werden aufgrund fehlender Hofnachfolge nicht mehr
genutzt, auch dltere Wohnhiuser stehen leer. Heute
ist es nicht mehr selbstverstandlich, dass Hauser und
Gebiaude von mehreren Generationen nacheinander
genutzt werden. Schliefilich sind es vor allem jin-
gere Menschen, die vom Dorf zum Studium und zur
Arbeit in die Stddte ziehen. Gleichzeitig bauen junge
Familien lieber ein Haus im Neubaugebiet als ein
dlteres Haus im Dorfkern zu kaufen und zu sanieren.
Dadurch bleiben innerdérfliche Bauliicken bestehen
und werden auch langfristig nicht geschlossen.

Mafinahmen der Dorferneuerung und
-entwicklung setzen hier an: Gesucht sind
neue Wege und Ideen, die das Dorf in den
Mittelpunkt riicken und dessen Lebensqua-
litdt betonen.

Dabei kénnen auch 6kologische Fragen wichtig sein,
zum Beispiel die abgestimmte Nutzung erneuerbarer
Energien oder die Renaturierung von Flichen durch
Riickbau.

Die Innengestaltung der Dorfer ist wichtig als sinn-
stiftendes Element. Wer an Dorfer denkt, hat ganz
bestimmte Vorstellungen, die aber meist mit Ortsker-
nen und ihren Fachwerkgeb&duden, kleinen Kirchen,
Dorfldden und Dorfplidtzen zu tun haben.

Fragen sind dabei:

- Wie kann die lokale Daseinsfiirsorge aufrecht-
erhalten werden, zum Beispiel durch die Einrich-
tung eines Dorfladens, wenn Dorfbéckereien oder
-metzgereien schlieffen und Discounter sich ,auf
der griinen Wiese“ aufderhalb ansiedeln?

— Wie kann der soziale Zusammenhalt durch Ge-
meinschaftseinrichtungen wie ein Dorfgemein-
schaftshaus gestirkt werden? Welche Nutzungs-
moglichkeiten gibt es fir dltere Gebdude?

— Wie kann der Zusammenhalt im Dorf gestirkt
werden? Gibt es Moglichkeiten, um das Mit-
einander von &lterer und jiingerer Generation
zu fordern?

Wichtig ist hierbei die Aktivierung des blirgerschaft-
lichen Engagements: Kénnen lokale Vereine ehren-
amtlich Arbeitskraft einbringen, um ortsgestaltende
und andere Mafinahmen umzusetzen? Werden Biir-
gerinnen und Biirger aktiviert, um zum Beispiel ein
gemeinsames Dorfentwicklungskonzept zu erstellen?
Nur wenn alle gemeinsam an neuen Lésungen arbei-
ten, entstehen Prozesse der Dorferneuerung, die von
allen getragen und akzeptiert werden und zu wirklich
guten Ergebnissen fiihren.

Bei der Dorferneuerung und -entwicklung sollte das
Prinzip ,Innenentwicklung vor Auflenentwicklung”
beachtet werden.
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Das Prinzip ,,Innenentwicklung vor
Aufienentwicklung”“

Seit 2013 gilt in der GAK bei den Grundsitzen
der integrierten landlichen Entwicklung das
Prinzip ,Innenentwicklung vor Aufienentwick-
lung® Dies ist ein wichtiger Beitrag, um das Ziel

Im AuRenbereich werden neue Wohngebiete
geschaffen, in denen sich junge Familien ansie-
deln, da die Baulandpreise auf den Dorfern im
Vergleich zu den Stiddten glnstig sind. Dies sorgt
zwar fur mehr Einwohner und Steuereinnahmen,
gleichzeitig jedoch nicht zwangsldufig auch fir
eine Starkung alter Ortskerne und ihrer Infra-

Vorher: kleine landwirtschaftliche Hofstelle

der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie zu errei-
chen, 2020 ,nur” noch taglich 30 ha an Flache in
Siedlungs- und Verkehrsfliche umzuwidmen.

Im landlichen Raum werden oft land- und forst-
wirtschaftliche Flachen fiir Neubau- oder Gewer-
begebiete zur Verfiigung gestellt.

struktur. Oft veréden die Dorfkerne, weil ehema-
lige landwirtschaftliche Gebdude oder generell
altere Hauser durch den demografischen Wandel
bedingt leer stehen. Es gibt jedoch auch Beispiele
gelungener Umnutzung alter Gebdude im dorf-
lichen Innenbereich, wie die folgenden Fotos
zeigen.

Nachher: Wohnhaus fiir junge Familie
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Auch gibt es eine Tendenz, dass sich in Doérfern
und Gemeinden im Auflenbereich durch die
Ausweisung von Gewerbegebieten Discounter
ansiedeln, wahrend der kleine Dorfladen oder
die Dorfmetzgerei im Innenbereich schlieflen
missen. Dies hat negative Auswirkungen vor
allem fiir die Grundversorgung der alteren
Bevolkerung, die meist noch im Dorfkern lebt,
aber nicht so mobil ist wie die jiingere Bevol-
kerung. Gemeinden und Doérfer verlieren ihren
urspriinglichen Charakter und ihre Lebensqua-
litat. Zudem lauft die immer grofer werdende
Flacheninanspruchnahme Zielen des Boden- und
Naturschutzes sowie der Nachhaltigkeit zuwider.
2013 wurde daher vom Deutschen Bundestag
das Baugesetzbuch gedndert: Nun diirfen land-

wirtschaftliche Flichen in Gemeinden nur dann
bebaut werden, wenn alle Moglichkeiten der
Innenentwicklung zuvor geprift und fir nicht
geeignet erachtet werden. Darliber hinaus muss
die Umwandlung landwirtschaftlicher Flichen bei
der Aufstellung von Bebauungsplanen besonders
begriindet werden.

Der Grundsatz ,Innenentwicklung vor Auflenent-
wicklung” dient also vielen Zwecken: Erhaltung
des urspriinglichen Charakters von Dorfern und
Gemeinden und ihrer spezifischen lindlichen
Kultur, der Erreichung von Zielen der Nachhaltig-
keit wie der Reduzierung der Flaicheninanspruch-
nahme sowie der Erfiillung neuester baugesetzli-
cher Grundlagen.

Welche Mafdinahmen der Dorferneuerung und -entwicklung gibt es? Dies hat das bayerische Landwirtschafts-

ministerium beispielhaft dargestellt:

Beispiel: MaRnahmen der Dorferneuerung und -entwicklung

1. Offentliche und private MaRnahmen im bau-
lich-gestalterischen und 6kologischen Bereich

— Gestaltung von Straflen und Pldtzen

— Erschlieffung von landwirtschaftlichen Hof-
stellen

— Dorfgerechte Ausstattung mit Kultur-, Freizeit-
und Erholungseinrichtungen

— Renaturierung und naturnahe Gestaltung von
Fliefi{gewidssern und Dorfweihern

— Grilingestaltung des Ortes

— Verringerung der Hochwassergefahr fiir den
Ortsbereich

— Sanierung, Umnutzung und Revitalisierung
dorflicher Bausubstanz

2. Mafnahmen im 6konomischen Bereich
— Erwerb und Verwertung von Grundstiicken

und Gebiduden, die der Innenentwicklung oder
der Bodenordnung dienen

— Wiederbelebung und Umnutzung von leerste-
hender Bausubstanz

— Verbesserung der Nahversorgung (z. B. Dorf-
laden)

— Energieeinsparung und Erzeugung erneuer-
barer Energien

3. Mafnahmen im sozialen und kulturellen
Bereich

— Seminare und Aktionen, die Information,
Bildung und Motivation der Biirger fordern

— Unterstiitzung von Initiativen (z. B. Dorf-
chronik)

— Dorfgerechte Einrichtungen zur Férderung der
Gemeinschaft (z. B. Gemeinschaftshiuser)

— Errichtung und Renovierung von Kleindenk-
malern, Bildstocken, Marterln, Brunnen,

Backofen

— Erhaltung und Wiederherstellung von kultur-
historisch wertvollen Garten- und Freiflichen

Quelle: BStELF 2012, S. 88-89.
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Mogliche Effekte einer sinnvoll vorbereiteten und
mit allen Biirgerinnen und Biirgern abgestimmten
Dorfentwicklungsplanung sind z. B.:

— Attraktivitdtssteigerung der Ortskerne und des
Ortsbildes

— Riuckkehr friher vorhandener Infrastruktur (z. B.
Dorfladen) als Beitrag zur Sicherung der Daseins-
firsorge

- Reduzierung der Flicheninanspruchnahme durch
Betonung der Innenentwicklung

— Verbesserung des Standortes fiir Land- und Forst-
wirtschaft

— Okologische Effekte: Energieeinsparung durch
Nutzung erneuerbarer Energien

— Neue Auftréige fiir heimische Handwerker

— Stdrkung des Zusammenbhalts in der Bevdlkerung
durch biirgerschaftliches Engagement

— Identifizierung mit dem Heimatort

Das Beispiel der bayerischen Gemeinde Baudenbach
(Franken) zeigt, welche positiven Auswirkungen
Dorferneuerung und -entwicklung haben kénnen.
Hier sorgte biirgerschaftliches Engagement fiir eine
neue Nutzung leer stehender Gebdude:

Beispiel: Baudenbach, Bayern

»Durch den landwirtschaftlichen Strukturwan-

del sind in Baudenbach, einem ehemals reinen
Bauerndorf, nur noch sieben Vollerwerbsbetriebe
tibriggeblieben. Es gibt aber viele leer stehende
landwirtschaftliche Gebdude, die oft nur noch als
Brennholzlager genutzt werden. Die 1993 begon-
nene Dorferneuerung leitete den Umschwung ein.
Sie brachte zusdtzliche Motivation fiir das aus-
geprdgte aktive biirgerschaftliche Engagement,
das derzeit in 20 Vereinen mit 1.500 Mitgliedern
gepflegt wird - bei 1.193 Einwohnern! Gezielt
wurde die Sanierung und Umnutzung der leer ste-
henden Bausubstanz im Ortskern vorangetrieben.
So wurde z. B. aus einem Kiihlhaus ein Vereinsheim,
aus einem Lagerhaus eine Gemeindehalle fiir Sport
und Kultur, aus einer verfallenen Gaststdtte das

Gemeindezentrum mit Rathaus und aus der dltesten
Scheune ein Wohnhaus. Durch diese Entwicklung
konnte ein Bevélkerungswachstum, vor allem durch
junge Familien, und der Erhalt des Kindergartens er-
reicht werden. Auch die Wiedergewinnung der bereits
abgewanderten dorflichen Versorgungseinrichtungen
wie Bdcker und Metzger gelang. Bei der kommunalen
Zusammenarbeit mit der LEADER-Aktionsgruppe
LStidlicher Steigerwald“ wird dariiber hinaus die Nah-
erholung geférdert, z. B. mit einer Kneippanlage und
einem Radwanderweg. Damit hat Baudenbach auf
vielfdltige Art und Weise die Weichen fiir ein vitales
Dorf richtig gestellt.”

Quelle: BStLF 2007, S. 35.
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Ahnlich wurde in Oberwiera in Sachsen ein leer ste-

hendes Schulgebidude einer neuer Nutzung zugefiihrt:

Beispiel: Oberwiera, Sachsen

Ansicht aus den 80er Jahren

»Die ,alte Schule‘ war noch gar nicht so alt: Das
Betonfertigteil-Gebdude wurde 1980 als ,Polytech-
nische Oberschule Willhelm Pieck’ eréffnet. Anfang
der neunziger Jahre waren in dem Gebdude ein
Teil der Grundschule und die Mittelschule unter-
gebracht. Im Zusammenhang mit der nicht mehr
ausreichenden Schiilerzahl wurde die Schule 2004
geschlossen und stand dann leer. Mit Unterstiit-
zung des beauftragten Architekturbiiros fand die
Gemeinde eine Lésung, das grofie Gebdude so zu
gestalten, dass es als Gemeindezentrum geeignet
war. Durch den Riickbau von zwei Vollgeschos-
sen wurde die Nutzfldche auf das benétigte Majf3
reduziert. Mit der Reduzierung des Volumens in
Verbindung mit dem Aufbau eines Steildaches und
Verdnderungen bei der Fassadengestaltung gelang

Ansicht nach Riickbau und Umnutzung

es, den Baukorper gut in das dérfliche Ortsbild zu
integrieren. Durch den Anbau eines Aufzuges sind
alle Etagen des Gebdudes nun barrierefrei erreich-
bar. Beheizt wird das Gebdude durch eine von der
Gemeinde gewerblich betriebene Holzpelletanlage.
Das neue Gemeindezentrum biindelt seit Oktober
2010 verschiedene Einrichtungen der Grundver-
sorgung des Ortes. Neben einer Bankfiliale sind
Physiotherapie, Arztpraxis und eine Fufpflegeein-
richtung zu finden. Andere Rdume werden durch
die Diakonie genutzt. Auch Vereinsrdume, darunter
eine Kochstube, sind vorhanden. Im Bereich des
Steildaches ist der spdtere Ausbau zur Gemeinde-
verwaltung bereits vorgesehen.”

Quelle: ARGE Landentwicklung 2011, S. 9.

Mafinahmen zur Dorferneuerung und -entwicklung
im Rahmen der GAK sollen einen besonderen Bei-
trag zur Reduzierung der Flicheninanspruchnahme
(,Innenentwicklung geht vor Auftenentwicklung®)
leisten, die demografische Entwicklung beriicksich-
tigen (,Demografie-Check“) und burgerschaftliches
Engagement aktivieren. Als konzeptionelle Grundlage
fir die Manahmen der Dorferneuerung und -ent-
wicklung dienen insbesondere die Plane zur Entwick-
lung lindlicher Gemeinden.

Detaillierte Informationen tiber mogliche Zuwen-
dungsempfinger, Zuwendungsvoraussetzungen und
Fordersiatze der Maflnahme ,Dorferneuerung und
-entwicklung® finden sich unter http:/www.bmel.de/
ILE-Foerderungsgrundsaetze2014 bzw. in den jeweili-
gen Landesrichtlinien.

Zum Weiterlesen:

Ldndlicher Raum 3/2009 (Zeitschrift hrsg. von
der Agrarsozialen Gesellschaft e.V.), Schwer-
punkt: Dorfer auf dem Weg in die Zukunft:
Herausforderung Innenentwicklung, zum
Download unter: http.//www.asg-goe.de/pdf/
LR0309.pdf



http://www.bmel.de/ ILE-Foerderungsgrundsaetze2014
http://www.asg-goe.de/pdf/ LR0309.pdf
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4 InfrastrukturmafRnahmen

Unter dem Begriff ,Dem lindlichen Charakter
angepasste Infrastrukturmafinahmen” fallen vor
allem wegebauliche Mafinahmen, die Gemeinden
helfen konnen, landwirtschaftliche und touristische
Potenziale besser zu nutzen. Zum Beispiel kénnen
ausgebaute und befestigte Wege dazu beitragen, dass
landwirtschaftliche Betriebe und Flachen schneller
erreicht werden oder Verbindungen zum néichsten
Dorf oder zu bestehenden Radwegenetzen entstehen.
Insgesamt dienen solche wegebaulichen Mafinahmen
somit der Lebensfidhigkeit und der Daseinsfiirsorge

Beispiel: LEADER-Region Unstrut-Hainich

landlicher Raume, wenn sie helfen, Ortsteile mitein-
ander zu verbinden oder wichtige Infrastruktur-
einrichtungen (Natur-Informationszentrum,
Landgasthof usw.) besser erreichbar zu machen.

Die Schaffung von Wegen in lindlichen Rdumen
dient auch der Verkehrssicherheit: Fufigidnger, Rad-
fahrer und Landwirte miissen weniger oft auf das
Strafiennetz ausweichen. Landliche Wege leisten zu-
dem einen Beitrag zur Erholung, insbesondere wenn
sie mit gestalterischen Mafnahmen verbunden sind
und gleichzeitig Rast- und Grillplétze, Schutzhitten,
Aussichtsplitze und Binke angelegt werden.

In der LEADER-Region Unstrut-Hainich (Thirin-
gen, Landkreis Unstrut-Hainich) ist der 1andli-
che Wegebau zum Bestandteil der integrierten
lindlichen Entwicklung geworden. Hier dienen
wegebauliche Mafinahmen zur Entlastung des
innerortlichen Verkehrs, weil landwirtschaftli-
che Fahrzeuge neue Wege nutzen kdnnen. Dies
hilft den Landwirten auch Zeit zu sparen, da

sie schneller zu den bewirtschafteten Flichen
gelangen. Wegebau triagt auch zu einer grofleren

Quelle: http://www.leader-rag-uh.de/projekte/lw/2010

Ein neuer ldndlicher Weg wird von kommunalen Vertretern und Biirgern in Betrieb genommen.

Sicherheit bei Dunkelheit und schlechtem Wetter
bei, da Wege zu den Landwirtschaftsflichen nun
befestigt sind und in dieser Region eine Hauptver-
kehrsstrafle entlastet werden konnte. Gleichzeitig
konnten durch diese Wegebaumafnahmen auch
fir Radfahrer weniger gefihrliche Verbindungen
zu grofleren Radwegenetzen wie dem Unstrut-
Werra-Radweg geschaffen werden. Wegebau kann
also Synergien zwischen Landwirtschaft, Erholung
und Tourismus herstellen.



http://www.leader-rag-uh.de/projekte/lw/2010

DIiE FORDERUNG: BAUSTEINE INTEGRIERTER LANDLICHER ENTWICKLUNG 27

Im Allgemeinen wird wie im oben dargestellten
Beispiel der Neubau oder Ausbau (z. B. besser befes-
tigte Feldwege) von Wegen im landlichen Raum mit
dazugehorigen Briicken und den dabei notwendigen
naturschutzrechtlichen Ausgleichs- und Ersatz-
mafinahmen finanziell unterstiitzt. Zu den Infra-
strukturmafinahmen gehort auch das Anlegen von
Rastplitzen, Schutzhiitten oder Binken, sofern sie im
Zusammenhang mit dem Wegebau stehen.

Detaillierte Informationen {iber mogliche Zuwen-
dungsempfinger, Zuwendungsvoraussetzungen und
Fordersitze finden sich unter http://www.bmel.de/
ILE-Foerderungsgrundsaetze2014 bzw. in den jeweili-
gen Landesrichtlinien.

Die Fordermafnahmen zur integrierten landlichen
Entwicklung umfassen auch die Neuordnung land-
lichen Grundbesitzes und die Gestaltung des land-
lichen Raums. Solche frither unter dem Begriff der
~Flurbereinigung“ bekannten Maffnahmen kénnen
unter bestimmten Bedingungen durch Zuwendungen
aus der GAK unterstiitzt werden. Dabei geht es zum
Beispiel um die Zusammenlegung verstreut liegender
landwirtschaftlicher Flachen, um bessere und effekti-
vere Produktionsbedingungen zu erhalten. Aber auch
andere Ziele, wie z. B. Naturschutzziele, konnen durch
eine gednderte Wegefiihrung oder die Neuordnung
landwirtschaftlicher Flachen unterstiitzt werden.

Auf eine detaillierte Darstellung der Flurbereinigung
soll in diesem Leitfaden verzichtet werden. Hierzu
gibt es eine Broschiire mit dem Titel ,Landentwick-
lung durch Flurneuordnung®, die vom aid-infodienst
in Zusammenarbeit mit dem Bundesverband der ge-
meinnitzigen Landgesellschaften erstellt wurde. Die
Broschiire kann beim aid (bestellung@aid.de) bestellt
werden.

Zum Weiterlesen:

aid Infodienst Erndhrung, Landwirtschaft,
Verbraucherschutz e.V.: Landentwicklung durch
Flurneuordnung, 2. Auflage, 2013. Bestellung
als Broschiire oder als Download unter: http://
shop.aid.de/1571/Landentwicklung-durch-
Flurneuordnung-Instrumente-und-Verfahrens-
arten

Das Internet hat in vergleichsweise kurzer Zeit
unsere gesamte Kommunikation verandert. Nach-
richten werden tiber E-Mail verschickt. Biirgerinnen
und Biirger informieren sich iiber Angebote ihrer
Kommune ,online” Viele Einkdufe wickelt man im
Internet ab. Arbeitsstrukturen haben sich stark ge-
wandelt, weil Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
viele Dinge von zu Hause aus durch die Internet-
Vernetzung mit ihrem Arbeitgeber erledigen kénnen.
Telearbeit ermoglicht es so, dass Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer nicht zwangsldufig dauerhaft in
die Stadte und Ballungszentren ziehen oder pendeln
missen, sondern auch landliche Regionen als Wohn-
orte attraktiv bleiben.

Unternehmen im lidndlichen Raum, Landwirtschaft,
Forstwirtschaft, aber auch Gastronomie, Handwerk
und Pensionen sowie Tourismusanbieter miissen
ebenso wie die auf dem Lande lebenden Biirgerinnen
und Biirger schnelles Internet zur Verfiigung haben,
um ihre persénlichen und wirtschaftlichen Aktivita-
ten dauerhaft und konkurrenzfihig aufrechterhalten
zu konnen. Fiir Unternehmen ist die Verfligbarkeit
einer hohen Internetbandbreite eine Voraussetzung,
sich in ldndlichen Regionen anzusiedeln oder ihren
Standort dort zu halten. Junge Leute und Kinder
nutzen das Internet in ihrer Freizeit, aber auch zur
Bildung: Es gibt wohl kaum eine Schule, bei der die
Schiilerinnen und Schiiler nicht mittels Internet
Lehrangebote wahrnehmen. Kurz: Die Breitbandver-
sorgung lindlicher Rdume ist mittlerweile ein wichti-
ger Bestandteil der landlichen Infrastruktur. Sie wird
auch zum entscheidenden Faktor fiir die Attraktivitit
landlicher Regionen vor dem Hintergrund des demo-
grafischen Wandels.


http://www.bmel.de/ ILE-Foerderungsgrundsaetze2014
http:// shop.aid.de/1571/Landentwicklung-durch- Flurneuordnung-Instrumente-und-Verfahrensarten
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Beispiel: Ein historisches Landgut mit schnellem Netzanschluss

Die Gemeinde Soderstorf (Liineburger Heide) mit
ihren knapp 1.500 Einwohnern hat sich in den
letzten Jahren zu einem Vorreiter in der Breit-
bandversorgung in Deutschlands l1andlichen Riu-
men entwickelt. Davon profitieren sowohl die
privaten Haushalte als auch die ansadssigen Wirt-
schaftsbetriebe. Ein Glanzstiick der Gemeinde
Soderstorf ist seit dem 19. Jahrhundert das Gut
Thansen, das heute als Seminar- und Event-
zentrum genutzt wird. Einen wichtigen Erfolgs-
faktor fir das Gut Thansen stellt der Ausbau der
Breitbandinfrastruktur dar, der in der Gemeinde
Soderstorf besonders schnell und konsequent vo-
rangetrieben wurde. Denn gerade die Hauptziel-
gruppe der Seminare, Fach- und Fiihrungskréfte
aus der Wirtschaft, legen in zunehmendem Mafle
Wert auf gute Erreichbarkeit und das Vorhanden-
sein entsprechender Kommunikationsinfrastruk-
tur. Bis zum Jahr 2010 hatte Gut Thansen diesbe-
zliglich als Tagungsort ,,auf dem Land“ mit nur
schwacher Internetanbindung einen deutlichen
Standortnachteil. Es stand fiir die Giste lediglich
ein DSL-Anschluss mit einer Download-Rate von
1 Mbit/s als Internetzugang zur Verfigung; einen
zweiten gleichartigen Anschluss teilten sich die
Mitarbeiter des Gutes. Dies wurde oft als nicht
ausreichend empfunden. 2010 machte die Ge-
meinde Soderstorf in Sachen Breitbandversorung
einen Quantensprung, da mit Hilfe von Forder-
mitteln und einem betriachtlichen Eigenanteil
aus der Gemeindekasse sowie der Samtgemeinde
Amelinghausen das kommunale Breitbandnetz

verwirklicht wurde. Projektkoordinator David
Abendroth berichtet stolz: ,Wir haben das ge-
macht, wovor andere hiufig aus Kostengriinden
zurlickschrecken: Wir haben neue Glasfaserkabel
verlegen lassen.“ Damit erwarb sich Soderstorf gar
den inoffiziellen Beinamen ,Glasfasergemeinde®.
Ab diesem Zeitpunkt hatte auch das Gut Than-
sen erstmals die Moglichkeit, fiir seine Gaste und
Mitarbeiter einen DSL-Anschluss mit Ubertra-
gungsraten von bis zu 6 Mbit/s bereitzustellen.
Bis 2013 konnte die Ubertragungsgeschwindig-
keit sogar auf bis zu 50 Mbit/s gesteigert werden.
Mit dem Ausbau der Internetverbindung stieg
sowohl die Zufriedenheit der Giste als auch die
Produktivitat der wachsenden Belegschaft. Nach
anfianglich nur vier Mitarbeitern sind heute auf
Gut Thansen 44 fest angestellte Mitarbeiter und
20 Aushilfen beschiftigt. Damit gehort das Gut zu
den grof}ten Arbeitgebern in der Region. Neben den
Seminarrdumen verfiigen nun auch die Hotelzim-
mer des Guts Gber eine schnelle Internetanbin-
dung. Neben dem Gut Thansen profitieren in der
Gemeinde Soderstorf aber auch andere, kleinere
Tourismusanbieter vom Breitbandausbau.

So bieten beispielsweise auf der Internetseite
www.soderstorf-online.de mehrere Privatanbieter
Ferienwohnungen an und werben dabei gerne
auch mit der Verfiigbarkeit von schnellem Inter-
net um Giste.

Quelle: Hercksen und Kirchesch 2013, S. 49-51.



http://www.soderstorf-online.de
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,Gerade im lindlichen Raum kann man
mit dem Internet ,mittendrin‘ sein

Interview mit Biirgermeisterin Steffi Trittel,
Gemeinde Hohe Bérde, Sachsen-Anhalt

Welche Lebensbereiche in ldndlichen Kommu-
nen werden besonders durch Breitband beein-
flusst?

Es gibt kaum einen Lebensbereich, der sich
herausnehmen lasst. Gerade im landlichen Raum
kann man mit dem Internet ,mittendrin“ sein.
Unsere Bauern und Unternehmen brauchen zur
Betriebsfiihrung das Internet. In unmittelbarer
Nachbarschaft unseres Rathauses ist beispiels-
weise ein Vertrieb von Arzneimitteln. Diese Ar-
beitspldtze wiren ohne Internet nicht méglich.
Auch die komplette Datentechnik im Rathaus
der Gemeinde Hohe Borde wird iiber das Inter-
net gesteuert. Als Biirgermeisterin erhalte ich re-
gelmaiflig tiber unser Kontaktformular Hinweise,
Anregungen und Anfragen von Biirgern. Das ist
bequem und schon selbstverstiandlich. Die Eltern
nutzen das Internet zur Anmeldung in den Kin-
dereinrichtungen. Schiiler haben Hausaufgaben,
die mit dem Internet erledigt werden sollen.

Mir ist auch bekannt, dass der Posaunenchor

die Ubungsabende per E-Mail regelt. Es betrifft
alle Lebensbereiche: Familien, Partnerschaften,
Finanzinstitute, Schulen oder Bildungseinrich-
tungen brauchen Internet zum regelméfiigen

Nachrichtenaustausch. Fiir Unternehmen ist es die
Voraussetzung, am Standort zu bleiben oder sich
anzusiedeln.

Welche Rolle wird Breitband in Zukunft spielen?

Schnelles Internet im landlichen Raum bietet die
Voraussetzung fiir hoch qualifizierte Arbeitsplatze
- insbesondere fiir Frauen. Es wird die Vorziiglich-
keit der Wohn- und Wirtschaftsstandorte mafi-
geblich beeinflussen. Deshalb muss alles getan
werden, die Leitungen in die Erde zu bekommen,
um verldssliche Verbindungen zu schaffen.

Was tut Ihre Kommunalverwaltung beim Thema
Breitbandversorgung?

Mit Bekanntwerden der Férderung des Landes
Sachsen-Anhalt hat die Gemeinde Hohe Borde
mit einem Expertenteam einen Masterplan zur
Breitbandverfligbarkeit erarbeitet. Auf dieser
Grundlage wurden Férderantréige fiir unterver-
sorgte Ortschaften und Bereiche gestellt. Das
Verfahren ist recht kompliziert, doch inzwischen
konnten wir fast 600.000 Euro an Fordermittel
in die Breitbandversorgung investieren. Zurzeit
haben wir schon die zweite Forderrunde, weil sich
durch Ansiedelungen die Ausgangsbedingungen
verdndert haben.

Welche Anregung wiirden Sie anderen Kommu-
nen geben?

Jede Ratsrunde sollte tiber die Zukunft nach-
denken. Die Erwartungen und Forderungen der
Biirger muss man frithzeitig erkennen. Mir ist es
besonders wichtig, die Gemeinde zeitgemaf} zu
leiten und dabei sehe ich die Breitbandversorgung
als notwendigen ErschliefRungsbestandteil.

Das Gesprdch fiihrte Anja Rath von der Deutschen
Vernetzungsstelle Ldndliche Rdume (DVS).

Quelle: LandInForm, Ausgabe 4/2012, S. 15.
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Die Bundesregierung hat sich mit ihrer Breitband-
strategie das Ziel gesetzt, dass 2018 alle deutschen
Haushalte eine Internet-Bandbreite von mindestens

50 Mbit/s nutzen kénnen. Allerdings gibt es bei der
Versorgung mit schnellem Internet derzeit noch grofie
Unterschiede zwischen den Ballungszentren und den
landlichen Regionen, in denen weniger Menschen
leben. Die groflen Telekommunikationsanbieter z6gern
mit dem Ausbau der Infrastruktur, weil in dinn besie-
delten landlichen Regionen keine hohen Gewinne zu
erwarten sind. Aus kommerzieller Sicht wird argumen-
tiert, dass ein privatwirtschaftlicher umfassender Band-
breitenausbau nicht wirtschaftlich sei. Daher haben
unter den landlich geprigten Regionen derzeit knapp

Breitbandversorgung

14 % eine Bandbreite von 50 Mbit/s zur Verfiigung
(TUV Rheinland, Breitbandatlas Mitte 2013).

Aus diesen Griinden fordert die GAK bei den Maf-
nahmen zur integrierten lindlichen Entwicklung die
Breitbandversorgung lindlicher Raume. Dabei kon-
nen Gemeinden und Gemeindeverbiande finanzielle
Férderung erhalten, um

— die ,Wirtschaftlichkeitsliicke” zu schliefRen,
— Lehrrohre fiir neue Leitungen zu verlegen,

— Machbarkeitsstudien, Informationsveranstal-
tungen und andere Planungen zu ermdoglichen.

in den landlichen Raumen

Anteile der Haushalte mit Breitbandversorgung
2011 in %, Ubertragungsgeschwindigkeit von:

Ein leistungsfahiger Internetanschluss ist heute ein rele-
vanter Standortfaktor fir Unternehmen und private Haus-
halte. Landwirtschafts- und Wirtschaftsministerium férdern
deshalb den Breitbandausbau in den lindlichen Rdumen.

Die Karte zeigt den Versorgungsstand in den lindlichen und
halbstidtischen Gebieten im Jahr 2011. Zum selben Zeitpunkt
verfiigen die Stadte bereits zu 58 Prozent tiber Breitband-
Internet mit Ubertragungsraten von mehr als 50 Mbit/s.

. mehr als 50 Mbit pro Sekunde
zwischen 16 und 50 Mbit pro Sekunde

‘ zwischen 1 und 16 Mbit pro Sekunde

Quelle: TUV Rheinland Datenerhebung zur Breitbandversorgung in Deutschland, Stand Ende 2011, © BMELV 2012
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Was ist die ,Wirtschaftlichkeitsliicke“?

Die sogenannte ,Wirtschaftlichkeitsliicke®
beschreibt den Zustand, dass die Investitions-
kosten fiir den Ausbau der Breitbandinfra-
struktur in einer lindlichen Kommune fiir ein
privates Telekommunikationsunternehmen
angesichts der zu erwartenden Gewinne zu
hoch sind und es daher diesen Ausbau wirt-
schaftlich als nicht rentabel betrachtet.

Wie wird gefordert?

Die Forderung der Breitbandversorgung ba-
siert auf folgenden Schritten:

— Nachweis der unzureichenden Breitband-
versorgung unter Beriicksichtigung der
Ausbauabsichten der Netzbetreiber

— Darstellung des Bedarfs an Breitband-
anschliissen

— Durchfiihrung einer Interessenbekundung
mit dem Ziel herauszufinden, ob ein Un-
ternehmen die Versorgung ohne Zuschiisse
realisieren kann

- Offenes und transparentes Auswahlverfah-
ren bzw. 6ffentliche Ausschreibung

— Forderantrag

Quelle: BMWi 2012, S. 2.

Die GAK-Forderung folgt diesem Ablauf und ermog-
licht folgende Unterstiitzung:

Deckung der Wirtschaftlichkeitsliicke

Grundsitzlich kénnen Gemeinden oder Gemeinde-
verbinde eine finanzielle Férderung erhalten, mit
der sie eine existierende und nachgewiesene Wirt-
schaftlichkeitsliicke des Netzausbaus gegeniiber
einem privaten Unternehmen oder auch bei eigenen
Ausbauaktivititen decken kdnnen. Dabei kann die
Verbesserung der Breitbandinfrastruktur tiber Inves-
titionen in leitungsgebundene (z. B. DSL) oder funkba-
sierte (z. B. LTE) Technik erfolgen. Ziel ist es, durch
den Breitbandausbau die Wettbewerbsfihigkeit land-
und forstwirtschaftlicher Unternehmen zu steigern
und ldndliche Regionen als Lebens- und Wirtschafts-
standort allgemein zu verbessern.

Verlegung von Leerrohren

Die Gemeinde kann die Verlegung von Leerrohren
finanziell fordern lassen, wenn diese einem nut-

zer- und anbieterneutralen Standard folgt und die
Gemeinde Bauherrin ist oder allein iiber die Nutzung
der Rohre entscheiden kann.

Informationsveranstaltungen, Machbarkeits-
untersuchungen, Planungsarbeiten

Die Gemeinden kénnen Vorplanungen und Mach-
barkeitsuntersuchungen sowie Informationsveran-
staltungen z. B. fiir heimische Unternehmen sowie
Biirgerinnen und Biirger tiber den geplanten Breit-
bandausbau fordern lassen, wenn diese dabei helfen,
die beiden anderen Mafnahmen ,,Férderung der
Wirtschaftlichkeitsliicke“ und ,Verlegung von Leer-
rohren” vorzubereiten und zu begleiten. Veranstal-
tungen konnen z. B. helfen, bei Bevolkerung und
Unternehmen den Bedarf an Breitbandinternet
abzuschitzen sowie Akzeptanz und Unterstiitzung fiir
die geplanten Mafnahmen zu erhalten. So konnen

z. B. folgende Fragen geklart werden: Was ist schon
vorhanden? Bis wohin gibt es ausreichende Leitun-
gen? Mit welchen Einschrinkungen ist bei Baumaf-
nahmen fiir Anwohner bei der Verlegung von Leer-
rohren zu rechnen? Was kostet die Instandsetzung
von Strale und Biirgersteigen nach der Verlegung?
Detaillierte Informationen {iber moégliche Zuwen-
dungsempfinger, Zuwendungsvoraussetzungen und
Fordersatze fir die Maflnahme ,Breitbandversorgung
landlicher Raume* finden sich unter http:/www.
bmel.de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014 bzw. in
den jeweiligen Landesrichtlinien. Neben der GAK gibt
es eine Reihe weiterer Fordermoglichkeiten fiir den
Breitbandausbau fiir Gemeinden. Weitere Informatio-
nen finden sich im Leitfaden zur Breitbandférderung
des Bundeswirtschaftsministeriums.

Zum Weiterlesen:

BMWi (2012): Méglichkeiten der Breitband-
forderung. Ein Leitfaden, S. 2. Im Internet zum
Download unter: http://www.bmwi.de/Dateien/
BMW:i/PDF/moeglichkeiten-der-breitbandfoerd
erung,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache
=de,rwb=true.pdf

Umfassend zum Thema informiert das Breit-
bandportal des Bundes: http./www.zukunft-
breitband.de, das auch den Breitbandatlas als
Information iiber den aktuellen Stand der Breit-
bandverfiigbarkeit in Deutschland enthalt.


http://www. bmel.de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014
http://www.bmwi.de/Dateien/ BMWi/PDF/moeglichkeiten-der-breitbandfoerd erung,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache =de,rwb=true.pdf
http://www.zukunftbreitband. de
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3 ,Win-win“-Situationen schaffen und
Wertschopfungsketten aufbauen

Integrierte landliche Entwicklung bedeutet, dass
Akteure unterschiedlicher Sektoren gemeinsam mit
Politik und Verwaltung an iibergreifenden Konzepten
fir die Entwicklung ihrer Region arbeiten. Damit soll
eine abgestimmte und auf die einzelne Region zuge-
schnittene Entwicklungsstrategie verwirklicht wer-
den. Doch was bringt unterschiedliche Akteure dazu,
sich zu vernetzen und Kooperationen einzugehen?
Akteure kooperieren miteinander, wenn sie dadurch
etwas erreichen, was sie allein nicht erreichen kon-
nen. Man spricht in diesem Zusammenhang davon,
Win-win-Situationen zu schaffen und aufrechtzuer-
halten. Unter Win-win versteht man Projekte oder
Kooperationen, durch welche die beteiligten Akteure
gleichzeitig einen Nutzen ziehen, der ohne die dafiir
notwendige Kooperation nicht erreichbar wire. Fiir
die integrierte lindliche Entwicklung sind Win-win-
Koalitionen von grofier Bedeutung.

Beispiel: ,,Win-win Situation®

Im Auftrag einer Naturschutzbehoérde fiihren
Landwirte Bepflanzungen an Flussufern im
Rahmen von Renaturierungsmafnahmen
durch. Die Naturschutzmafnahmen sind dann
sowohl fir den Naturschutz (z. B. Erhaltung
der Artenvielfalt) als auch fur die Landwirte
(neue Einkommensquelle) von Vorteil. Zudem
kéonnten durch entsprechende Mafinahmen
Besucher angelockt werden, die sich tiber

den Naturschutz informieren, vorhandene
Erholungsangebote nutzen und Angebote der
Landwirte und Gastronomie wahrnehmen.
Insgesamt kann so eine Win-win-Koalition
zwischen Landwirtschaft, Naturschutz, Gastro-
nomie usw. aufgebaut werden. Diese ver-
spricht allen einzelnen Beteiligten konkrete
Vorteile, dient aber zugleich der gesamten
landlichen Entwicklung.

Fiir erfolgreiche integrierte lindliche Entwicklung ist
es daher wichtig, solche fiir eine Region spezifischen
potenziellen Win-win-Situationen aufzuspiiren und
dazu zu nutzen, Akteure durch sektoriibergreifende
Kooperationen in den Regionalentwicklungsprozess
einzubinden. Nur wenn der Prozess und die einzelnen
Projekte so angelegt sind, dass mehrere Beteiligte
gleichzeitig einen Nutzen haben, gelingt Regional-
entwicklung. Landwirte kénnen denken: ,Ich kann
mit meiner Beteiligung zusétzliches Geld verdienen®,
Naturschiitzer: ,Wenn wir uns an der Regionalent-
wicklung beteiligen, wird die Natur geschiitzt” und
Gastwirte: ,Wenn ich mitmache, kommen mehr Gaste
zu mir ins Haus“

Durch Win-win steigt zudem die Akzeptanz der
regionalen Entwicklungsstrategie bei den nicht un-
mittelbar Beteiligten: Kritiker verstummen, wenn sie
sehen, dass der Prozess viele Gewinner hervorbringt
und sie erkennen, dass sich ein Nutzen fiir die Region
insgesamt entwickelt. Zentraler Baustein eines inte-
grierten liandlichen Entwicklungsprozesses ist daher,
dass Projekte so geplant werden, dass moglichst viele
Akteure gleichzeitig davon profitieren. Schon wih-
rend der Erarbeitung eines integrierten landlichen
Entwicklungskonzepts sollten daher auf der Basis
der regionalen Ausgangslage mogliche Win-win-
Konstellationen durchgespielt und Beispielprojekte
gesammelt werden.

Uber einzelne Win-win-Situatione hinaus, z. B. bei
regionalen Entwicklungsprojekten, gehen regionale
Wertschopfungsketten (WSK), die die verschiedenen
Stufen der regionalen Produktion, Weiterverarbei-
tung und Vermarktung von Giitern und Dienstleis-
tungen beschreiben.

Regionale Wertschépfungsketten
Unter einer Wertschopfungskette (WSK) versteht man

den gesamten Weg eines Produktes oder einer Dienst-
leistung vom Erzeuger tiber den Verarbeiter und den
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Vermarkter bis zum Endkunden (Schubert und Biihler
2008: 6). Die Wertschopfungskette beschreibt die
Abfolge an wertschopfenden Tatigkeiten bzw. die ein-
zelnen Wertschopfungsstufen (Schubert und Biihler
2008: 6). Das betrachtete Objekt ist ein Produkt oder
eine Dienstleistung bzw. ein Teil davon. Besonder-
heit der regionalen Wertschopfungskette ist, dass der
uberwiegende Teil der Stufen bzw. der Tatigkeiten der
Wertschopfungskette in der Region erbracht wird und
in der Region verbleibt (Schubert und Biihler 2008: 6).

Quelle: Schubert und Biihler 2008, S. 5.

Der Aufbau regionaler Wertschopfungsketten dient
dazu, Win-win-Situationen zu nutzen, um dauerhafte
okonomische Effekte fiir eine Region zu erzielen.

Wenn die zentralen Akteure eines integrierten land-
lichen Entwicklungsprozesses (Politik, Verwaltung,
beteiligte Biirgerinnen und Biirger) gemeinsam mit
regionalen Unternehmen versuchen, solche Wert-
schopfungsketten aufzubauen, um die Ziele der integ-
rierten landlichen Entwicklung umzusetzen, spricht
man auch von einer regionalen Wertschopfungs-
partnerschaft (Schubert und Biihler 2008: 5).

Die regionale Wertschopfung soll gesteigert werden,
indem Produkte und Dienstleistungen heimischer
Unternehmen miteinander verzahnt werden. Mogli-
che Ansatzpunkte fiir die Schaffung von Wertschop-
fungsketten im landlichen Raum sind Produkte und
Dienstleistungen in den Bereichen:

— Landwirtschaft

— Forst- und Holzwirtschaft

— Energieerzeugung

— Tourismus

- Gesundheits- und Sozialwesen

— Bildung

Ein Beispiel aus der Region ,Schwibisches Donau-

tal“ (Bayern) soll den Wertschépfungskettenansatz
illustrieren:
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Beispiel: Die Fischgenusswirte in der Region ,,Schwiabisches Donautal“ (Bayern)

In der Region ,,Schwibisches Donautal® wurde
damit begonnen, eine Wertschépfungskette fiir
die Vermarktung regionaler Fischspezialititen
aufzubauen. Hier haben sich neun Gastwirte
zusammengeschlossen, die auf ihren Speise-
karten lokale Gerichte aus heimischen Fischen
wie Forelle, Saibling, Lachsforelle oder Karpfen
anbieten. Zudem gibt es zweimal jahrlich be-
stimmte Aktionen (z. B. den Donautaler Karpfen-
herbst), bei denen ein Rahmenprogramm (z. B.
Malaktionen in den Kindergérten, Auwaldfiih-
rungen mit anschlieffendem Karpfenessen) den
Fischgenuss ergidnzt. Zur Wertschopfungskette
wird diese Vermarktung heimischer Fischspezia-

lititen durch den Einbezug eines Fischzucht- und
eines Logistikunternehmens mit dem Ziel, ,eine
Wertschopfungskette vom Teich auf den Teller
zur Verfiigung zu stellen® (http://www.donautal-
aktiv.de/donautaler-fisch.html)

Quelle: http://www.donautal-aktiv.de/donautaler-fisch.html.

Zum Weiterlesen:

Schubert, Dirk und Josef Biihler, (2008): Leit-
faden ,Regionale Wertschopfungspartner-
schaften’, Geschdftsstelle Regionen Aktiv, zum
Download unter: http://www.neulandplus.de/
downloads.html



http://www.donautalaktiv. de/donautaler-fisch.html
http://www.donautal-aktiv.de/donautaler-fisch.html
http://www.neulandplus.de/ downloads.html
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4 Evaluierung

In der integrierten landlichen Entwicklung ist es
notwendig, den eingeschlagenen Weg regelmifiig zu
Uberpriifen und zu bewerten. Nur bei regelméfiger
Evaluierung ist es moglich, gegebenenfalls notwen-
dige Korrekturen rechtzeitig vorzunehmen. In der
integrierten landlichen Entwicklung spielt Evaluie-
rung seit jeher eine grofie Rolle. Dabei hat die regel-
maéfige Evaluierung sogenannter ,weicher Effekte®,
der Prozesse und sich verdndernder Strukturen

Was heifdt Evaluierung?

Evaluierung ist eine allgemeine Bezeichnung fiir
alle Verfahren, mit denen Projekte, Programme
oder Verfahren hinsichtlich ihrer Wirkung
untersucht und bewertet werden. Bei jedem
landlichen Entwicklungsprozess, der Fordermit-
tel erhilt, gibt es verbindliche Vorgaben des For-
dermittelgebers, wann und wie (anhand welcher
Prifindikatoren) evaluiert werden muss.

Zu unterscheiden ist dabei vor allem zwischen
Selbst- und Fremdevaluierung: Bei der Selbst-
evaluierung nutzen die unmittelbar Beteiligten
Methoden, um regelméflig ihre eigene Arbeit zu
bewerten, bei der Fremdevaluierung werden ex-
terne Evaluatoren beauftragt, MaRnahmen ,von
auflen” zu bewerten. Die Akteure in der Region
sind dabei gefragt, mit den externen Evaluatoren
zu kooperieren, beispielsweise indem sie einen
Fragebogen ausfiillen oder als Interviewpartner
zur Verfligung stehen.

seit einiger Zeit an Bedeutung gewonnen. ,Weiche
Effekte” beinhalten z. B. Fragen, die die Qualitat der
Kooperation der regionalen Akteure oder die Art der
Beteiligung von Birgerinnen und Biirgern betref-
fen. Bei sogenannten ,harten Effekten” handelt es
sich hingegen um messbare GréfRen, z. B. die Zahl an
geschaffenen Arbeitspldtzen, die Anzahl an beteilig-
ten landwirtschaftlichen Betrieben, wie viele Projekte
abgeschlossen und welche Mittel dafiir ausgegeben
wurden usw.

Evaluierung ist dabei mehr als nur eine ,lastige
Pflichtaufgabe® oder ein Soll-Ist-Vergleich zwi-
schen verschiedenen Zeitpunkten des regionalen
Entwicklungsprozesses. Richtig verstanden hilft
Evaluierung dabei, den integrierten lindlichen
Entwicklungsprozess zielorientierter und effek-
tiver zu steuern. Knappe Ressourcen (Finanzen,
Personalmittel) konnen auf der Grundlage von
regelmifliger Evaluierung da eingesetzt werden,
wo sie die besten Ergebnisse erzielen. Bei Prozes-
sen integrierter landlicher Entwicklung sollte da-
her von Anfang an ein bestimmter Anteil (ca. ein
Zehntel) der zur Verfiigung stehenden Ressourcen
(Geld, Personal und Zeit der beteiligten Akteure)
fir die regelméafige Evaluierung eingeplant wer-
den. Evaluierung ist eine dauerhafte Querschnitts-
aufgabe innerhalb eines integrierten ldndlichen
Entwicklungsprozesses.
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Die Bedeutung von Evaluierung in der landlichen Entwicklung

~e ~e
< Intern - Erfolgskontrolle g
= . Koordinierungsstelle - Qualitatskontrolle &

- Akteure/Beteiligte - Frihwarnung =

Extern - Optimierung

- Wissenschaftliche Einrichtungen

- Coach/Supervisor
o~ o~
.2 . Bilanzveranstaltung - Gesamtprozess <
= . Gutachten - Elemente des Prozesses =

- Coaching Wann? - Koordinierungsstelle

- Wirkungsanalyse - RegelmiRig - Netzwerk

- Effizienzkontrolle - Ex ante - Projekte

- Restriktionsanalyse - Zwischenevaluierung - Ziele

- Indikatorengestiitzte Erfolgskontrolle - Ex post - Inhalte

Quelle: UBA 2002, S. 114.

Evaluierung dient fir die unmittelbar an der Regi-
onalentwicklung beteiligten Akteure dazu, eigene
Starken und Schwichen zu erkennen und den bishe-
rigen Arbeitserfolg realistisch einzuschétzen. Evaluie-
rung sorgt dafiir, die ndchsten Arbeitsschwerpunkte
sinnvoll auszuwihlen, Problembereiche rechtzeitig
zu erkennen und schon Erreichtes fir eine positive
Auflendarstellung nutzen zu kénnen. Evaluierung
hilft abzuschitzen, was noch fehlt, um die gesetzten
Ziele zu erreichen. Angesichts knapper Haushalte
und einer zunehmend kritischer werdenden Bevoélke-
rung sorgt Evaluierung fiir eine grofiere Transparenz

des Entwicklungsprozesses. Um diese Funktion zu
erfiillen, muss Evaluierung aber mehr sein als die
Ablieferung von Berichten an die Fordermittelgeber.
Evaluierungsprozesse sollten moglichst viele regio-
nale Akteure und auch die Biirgerinnen und Biirger
einbeziehen, z. B. indem diese Giber Evaluierungser-
gebnisse im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit infor-
miert werden. Nur wenn eine Entwicklungsinitiative
weifl, wo es Erfolge gibt und diese auch belegen kann,
kann sie eine erfolgversprechende Informationspoli-
tik gegeniiber Presse und Offentlichkeit betreiben.

Mittel der Offentlichkeitsarbeit

MaRnahmen - Prospekt, Flyer Formen - Zeitschrift
zur - Info-Broschiire von - Handbuch
Selbst- - Plakate Veroffent- - Leitfaden
darstellung - Ausstellung lichungen o Arbeits: und Bilanzbericht
- Schautafel - Fachartikel
- Video, Diaschau - Blcher
- Schaukasten - Protokoll
- Info-Stand - Newsletter
- Vorbereitete Mustervortrage (Folien)
+ Internetprasentation
Pressearbeit - Pressemitteilung Veranstaltungen - Kongress
- Pressekonferenz - Konferenz
+ Pressegesprach - Tagung
- Pressemappe - Veranstaltungsreihe
- Presseverteiler - Workshop

Quelle: verdnderte Darstellung nach UBA 2002, S. 80.

- Zukunftskonferenz
- Tag der offenen Tir
- Exkursionen

- Fest
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Was wird in der integrierten lindlichen
Entwicklung evaluiert?

In der integrierten lindlichen Entwicklung findet
Evaluierung auf der Ebene einzelner Projekte (Pro-
jektevaluierung) und auf der Ebene des gesamten
Entwicklungsprozesses (Prozessevaluierung) statt.
Dariiber hinaus werden gesamte Férderprogramme
der landlichen Entwicklung (z. B. eines Bundeslandes)
evaluiert. Innerhalb dieser Ebenen gibt es verschie-
dene Aspekte, die evaluiert werden konnen. Dies zeigt
die folgende Grafik:

Ziele und Inhalte bezogen auf:
Gesamten regionalen Entwicklungsprozess
Schwerpunkte und Handlungsfelder

Einzelne regionale Entwicklungsprojekte

Evaluierung

Regionalmanagement
Offentlichkeitsarbeit
Prozesssteuerung
Einzelveranstaltungen

Beteiligungsprozesse

Selbstevaluierung und Fremdevaluierung

Bei der Evaluierung integrierter landlicher Entwick-
lungsprozesse wird grundsétzlich zwischen Fremd-
und Selbstevaluierung unterschieden. Dabei kénnen
sowohl Fremd- als auch Selbstevaluierungen vom
Fordermittelgeber verpflichtend vorgegeben sein als
auch auf freiwilliger Basis von den regionalen Akteu-
ren durchgefiihrt werden, um den Prozess laufend
auf Stirken und Schwichen sowie Ansatzpunkte zu
seiner Verbesserung zu ,,durchleuchten®

Selbstevaluierung sollte innerhalb des Gesamtpro-
zesses eine wichtige Rolle spielen. Es ist immer am
besten, wenn die Beteiligten selbst versuchen, ihren
Entwicklungsprozess kritisch ,unter die Lupe zu neh-
men*“ So steigt Schritt fiir Schritt die Analyse- und
Problemlésungskompetenz der regionalen Akteure.
Nur wer in der Lage ist, Fehler selbstindig rechtzeitig
zu erkennen, kann aus diesen lernen. Das Problem
der Selbstevaluierungen ist allerdings, dass unter Um-
stinden iiber eigene Versiumnisse und die tatsdchli-
chen Probleme nicht ehrlich Auskunft gegeben wird.
Héaufig werden Probleme beschonigt oder auch nicht
mehr wahrgenommen. Daher ist es sinnvoll, neben

einer Selbstevaluierung auch Formen der Fremd-
evaluierung anzuwenden.

Ein Blick von auflen kann gerade bei groferen Pro-
blemen Hinweise auf neue Losungsmoglichkeiten
liefern, die fiir diejenigen, die zu stark in den Prozess
integriert sind, nicht mehr sichtbar sind. Mit Fremd-
evaluierungen koénnen z. B. Forschungseinrichtungen
oder Regionalentwicklungsbiiros beauftragt werden.

Methoden zur Evaluierung

Zur Evaluierung sind verschiedene Methoden an-
wendbar. Denkbar sind beispielsweise die Durchfiih-
rung von regelméifigen Befragungen der Beteiligten
(z. B. durch Fragebogen, Online-Befragungen, per-
sonliche Gespriche) oder Bewertungen durch externe
Experten anhand von Projektunterlagen. Haufig
verlangen Férdermittelgeber zum Beispiel von den
Beteiligten, kontinuierlich projektbezogene quanti-
tative Daten im Sinne eines Monitorings zu sammeln
und zur Verfiigung zu stellen.

Als Methode der Selbstevaluierung kénnen zum
Beispiel Aspekte des integrierten lindlichen Ent-
wicklungsprozesses regelméfiig durch die Beteiligten
eingeschitzt und systematisch ausgewertet werden.
Diese Aspekte konnen sogenannte ,Erfolgsfaktoren”
betreffen, zum Beispiel, ob regelmiaflig Erfolge zur
Gewinnung von Partnern genutzt werden, ausrei-
chende Ressourcen fiir das Regionalmanagement
vorhanden sind und wichtige Akteure einbezogen
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werden. Informationen zu dieser Erfolgsfaktoren-
Methode sowie zu weiteren Evaluierungswerkzeugen
koénnen auf der Internetseite der Deutschen Ver-
netzungsstelle Lindliche Riume heruntergeladen
werden. http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
regionen/leader/selbst-evaluierung/materialien

Die Deutsche Vernetzungsstelle Landlicher Raum
(DVS) bietet daruber hinaus ab 2014 einen Evaluie-
rungsleitfaden an, der sich an ldndliche Regionen
richtet, die ihren Prozess regelméafig selbst evaluieren
wollen. Er bietet konkrete Methoden, um Evaluierun-
gen in den Bereichen ,Strategie und Inhalte®, ,,Prozess
und Strukturen“ und ,Aufgaben des Regionalma-
nagements” selbstindig durchfithren zu kénnen und
wurde in Zusammenarbeit mit Praktikern aus den
Regionen erarbeitet (Kimper 2013, S. 8).

Evaluierung von Entwicklungsprojekten

Auf Projektebene stehen vor allem Methoden im Mit-
telpunkt, mit denen regelméafig Giberpriift wird, ob
das Projekt die mit ihm angestrebten Ziele erreicht.
Hierbei kann es sich zum Beispiel um einen Soll-Ist-
Vergleich wichtiger Kennzahlen des Projektes zwi-
schen verschiedenen Zeitraiumen handeln.

Zwei Beispiele:

— Wie viele Gastronomen, Landwirte und Touris-
musbetreiber beteiligen sich 2014 an der im Auf-
bau befindlichen regionalen Dachmarke, wie viele
sind es 20177

- Wie viele Besucher kommen zu den 6ffentlichen
Informationsveranstaltungen des Entwicklungs-
prozesses? Konnen die Besucherzahlen gesteigert
werden und welche Steigerung wird hier pro Jahr
angestrebt?

Gesamtprozessevaluierung

Die anspruchsvollste Form der Evaluierung integ-
rierter lindlicher Entwicklung stellt die Evaluierung
des Gesamtprozesses dar. Wahrend der Erfolg eines
Projektes relativ einfach anhand eines Soll-Ist-
Vergleichs und mit Hilfe leicht messbarer Zahlen zu
bestimmen ist, ist es ungleich schwieriger, den Erfolg
des Gesamtprozesses im Vergleich zu seinen Zielen
zu Uberpriifen. Denn hier spielen viele Aspekte eine
Rolle, die nicht leicht zu messen sind, wie beispiels-
weise inwieweit eine Beteiligung der fiir eine Re-
gion relevanten Akteure verwirklicht wurde, ob die
Beteiligten etwas gelernt haben oder ob es gelungen
ist, Win-win-Situationen zwischen verschiedenen
Sektoren herbeizufiihren.

Um eine Bewertung solcher Faktoren Giberhaupt

zu ermdoglichen, ist es notwendig, sich schon zu
Beginn des Entwicklungsprozesses tiber die Ziele klar
zu werden. Daher ist es sehr wichtig, Ziele klar und
uberpriifbar zu beschreiben und entsprechende Priif-
indikatoren festzulegen.

Regelmaflige Evaluierung gehort zu den zentralen
Aufgaben integrierter ldndlicher Entwicklung. Dabei
ist eine Kombination verschiedener Evaluierungs-
ebenen (Evaluierung einzelner Projekte oder des
gesamten Regionalentwicklungsprozesses), Evaluie-
rungsgegenstiande (Projekteffekte, Veranstaltungen,
Regionalmanagement, Wirkungen des gesamten
Regionalentwicklungsprozesses) und Evaluierungs-
ansitze (Selbstevaluierung, Fremdevaluierung) am
sinnvollsten. Alle Evaluierungsformen haben ihre
eigenen Anwendungsbereiche und kénnen sich sinn-
voll ergénzen.


http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/ regionen/leader/selbst-evaluierung/materialien
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Anhang

1 Ansprechpartner des Bundes und der Lander fiir die integrierte landliche Entwicklung

(Stand 02/2014):

Bund

Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirt-
schaft

11055 Berlin

Baden-Wiirttemberg

Ministerium fiir Lindlichen Raum und
Verbraucherschutz

Postfach 10 34 44

70029 Stuttgart

Bayern

Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten

Ludwigstrafle 2

80539 Miinchen

Berlin

Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt
Wirttembergische Strafle 6

10707 Berlin

Brandenburg

Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft
Postfach 60 11 61

14411 Potsdam

Bremen

Der Senator fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen
Postfach 10 15 29

28015 Bremen

Hamburg

Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
Alter Steinweg 4

20459 Hamburg

Hessen

Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung
Kaiser-Friedrich-Ring 75

65185 Wiesbaden

Mecklenburg-Vorpommern

Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und
Verbraucherschutz

Paulsh6her Weg 1

19061 Schwerin

Niedersachsen

Niedersiachsisches Ministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Calenberger Strafe 2

30169 Hannover

Nordrhein-Westfalen

Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
Schwannstrafie 3

40476 Dusseldorf

Rheinland-Pfalz

Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft, Erndhrung,
Weinbau und Forsten

Kaiser-Friedrich-Strafte 1

55116 Mainz

Saarland

Ministerium fiir Umwelt und Verbraucherschutz
Keplerstrafie 18

66117 Saarbricken

Sachsen

Sachsisches Staatsministerium fiir Umwelt und
Landwirtschaft

Postfach 10 05 10

01076 Dresden

Sachsen-Anhalt

Ministerium fir Landwirtschaft und Umwelt
Leipziger Strafie 58

39112 Magdeburg

Schleswig-Holstein

Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft,
Umwelt und lindliche Raume

Mercatorstrafe 3

24106 Kiel

Thiiringen

Thiiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Forsten,
Umwelt und Naturschutz

Postfach 90 03 65

99106 Erfurt
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2 Ausgewidhlte Internetverweise
mit Informationen zur integrierten
landlichen Entwicklung

http://www.bmel.de/DE/Landwirtschaft/
Laendliche-Raeume/laendliche-raeume_node.
html

Auf der Themenseite des BMEL finden sich Hinweise,
Erlauterungen und Dokumente zu ldndlichen Réau-
men, integrierter landlicher Entwicklung und den
Themen dieses Leitfadens.

www.bmel.de/ILE-Foerderungsgrund-
saetze2014

Auf den Seiten des BMEL kann der genaue Wortlaut
der Malnahmengruppe ,Integrierte landliche Ent-
wicklung” innerhalb der GAK nachgelesen werden.
Hier finden sich alle Férderdetails zu den in diesem
Leitfaden beschriebenen Férdermafdinahmen integ-
rierter landlicher Entwicklung.

http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de

Die Homepage der Deutschen Vernetzungsstelle
Liandliche Raume (DVS) enthilt zahlreiche Infos,
Materialien, Kontaktadressen und konkrete Bei-
spiele sowie Arbeitshilfen zur integrierten lindlichen
Entwicklung. Die Seite informiert auch tiber aktuelle
politische Rahmenbedingungen, Férderprogramme
und Veranstaltungen.

http://enrd.ec.europa.eu/de

Auf der Seite des Européischen Netzwerks fir land-
liche Entwicklung (ENRD) lassen sich umfassende
Informationen iiber die europiische Politik fiir die
Entwicklung lindlicher Rdiume und konkrete Forder-
programme wie LEADER finden.

http://www.landentwicklung.de

Die Homepage der Bund-Liander-Arbeitsgemeinschaft
Landentwicklung informiert iber die verschiedenen
Aspekte integrierter landlicher Entwicklung und
liefert aktuell die Links zu den in den Bundesldndern
jeweils zustindigen Ministerien. Zudem stehen Ge-
setze und Richtlinien sowie Veroffentlichungen zur
Landentwicklung zum Download bereit.

http://www.land-zukunft.de

Die Homepage des BMEL-Modellvorhabens ,Land-
Zukunft® liefert zahlreiche Informationen zu diesem
Wettbewerb, den Prozessen in den beteiligten Regio-
nen, Veranstaltungen und projektbezogenen Aktivita-
ten und Publikationen.

http://www.reginet.de

Auf diesem ,Portal fiir nachhaltige Regionalentwick-
lung“ des Deutschen Verbandes fiir Landschaftspflege
stellen zahlreiche Regionalentwicklungsinitiativen
sich und ihre Projekte vor.

http://www.foerderdatenbank-regionalent-
wicklung.de

Auf dieser Seite lassen sich Informationen tiber auf
nachhaltige Regionalentwicklung bezogene For-
derprogramme der EU, des Bundes und der Lander
recherchieren.

http://www.arl-net.de

Die Homepage der Akademie flir Raumforschung
und Landesplanung enthilt zahlreiche Hinweise

zu regionalbezogenen Forschungseinrichtungen in
Deutschland. Hier kénnen Literatur und verschiedene
Fachzeitschriften zur Regionalentwicklung bestellt
bzw. eingesehen werden.


http://www.bmel.de/DE/Landwirtschaft/ Laendliche-Raeume/laendliche-raeume_node. html
http://www.bmel.de/ILE-Foerderungsgrundsaetze2014
http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de
http://enrd.ec.europa.eu/de
http://www.landentwicklung.de
http://www.land-zukunft.de
http://www.reginet.de
http://www.foerderdatenbank-regionalentwicklung. de
http://www.arl-net.de
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3 Kostenlose Zeitschriften und
Newsletter zur integrierten landlichen
Entwicklung

Das EU-Magazin Lindlicher Raum informiert {iber
verschiedene Themen integrierter landlicher Ent-
wicklung und die entsprechenden Forderprogramme
der EU. Es kann unter

http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-
media/eu-rural-review/de/eu-rural-review_
de.cfm

kostenfrei abonniert werden.

Die Zeitschrift ,LandInForm*“ der Deutschen Vernet-
zungsstelle Landliche Rdume ist das Informations-
medium iiber integrierte landliche Entwicklung in
Deutschland. Es kann unter

http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
service/publikationen/landinform

kostenfrei abonniert werden.

Zudem gibt es von der Deutschen Vernetzungsstelle
einen Online-Newsletter. Dieser kann abonniert wer-
den, indem man eine E-Mail mit dem Betreff ,News-
letter” an dvs@ble.de sendet.

4 Fortbildungs- und Studienangebote zu
integrierter landlicher Entwicklung

Hochschulstudiengiange mit anerkanntem
Studienabschluss und Aufbaustudienginge

Masterstudiengang Regionalmanagement und Wirt-
schaftsforderung

Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Gottingen, Fachbereich
Ressourcenmanagement in Gottingen,

Biisgenweg 1a, 37077 Gottingen,

Tel.: 0551-5032-0, Fax: 0551-5032-299

Internet: http://www.hawk-hhg.de/ressour-
cen/173639.php.

Masterstudiengang Regionalmanagement (MBA)

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf,

Fakultat Landwirtschaft,

Markgrafenstrafle 16, 91746 Weidenbach,

Tel.: 09826-654-100, Fax: 09826-654-4010

E-Mail: otmar.seibert@hswt.de

Internet: http://www.hswt.de/studium/studienga-
enge/mrm.html

Masterstudiengang Landschaftsarchitektur und
Regionalentwicklung (M.Eng.)

Hochschule Osnabriick, Fakultit Agrarwissenschaften
und Landschaftsarchitektur,

Am Kriampel 33, 49090 Osnabriick,

Tel.: 0541 969-5181, Fax: 0541 969-2066

E-Mail: v.stillger@hs-osnabrueck.de

Internet: http://www.al.hs-osnabrueck.de/19467.html

Masterstudiengang Regionalentwicklung und
Naturschutz

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung

Eberswalde (FH), Fachbereich Landschaftsnutzung
und Naturschutz,

Friedrich-Ebert-Strafde 28, 16225 Eberswalde,

Tel.: 03334-657-0; Fax: 03334-657-300

E-Mail: heike.molitor@hnee.de

Internet: http://www.hnee.de/de/Studium/Studien-
gaenge/Master-Studiengaenge/Regionalentwicklung-
und-Naturschutz/Regionalentwicklung-und-Natur-
schutz-E3429.htm


http://enrd.ec.europa.eu/publications-andmedia/ eu-rural-review/de/eu-rural-review_ de.cfm
http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/ service/publikationen/landinform
http://www.hawk-hhg.de/ressourcen/ 173639.php.
http://www.hswt.de/studium/studiengaenge/ mrm.html
mailto:otmar.seibert@hswt.de
mailto:v.stillger@hs-osnabrueck.de
http://www.al.hs-osnabrueck.de/19467.html
mailto:heike.molitor@hnee.de
http://www.hnee.de/de/Studium/Studiengaenge/ Master-Studiengaenge/Regionalentwicklungund- Naturschutz/Regionalentwicklung-und-Naturschutz- E3429.htm
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Mastervertiefung SRE - Stadt- und Regionalent-
wicklung

Universitit Kassel, Fachgebiet Okonomie der
Stadt- und Regionalentwicklung,

Gottschalkstr. 22, 34127 Kassel,

Tel.: 0561-561-804-3276, Fax: 0561-804-2390
E-Mail: nickel@asl.uni-kassel.de

Internet: http://www.oekonomie-regionalentwick-
lung.de/14.0.html

Fortbildungen

Fortbildung ,,Regionale Prozesse gestalten”
kommunare GbR,

Sebastianstr. 24, 53115 Bonn

Tel.: 0228 -9212352, Fax: 0228-92599824
E-Mail: info@kommunare.de

Internet: www.regionale-prozesse-gestalten.de

Fortbildungen u. a. zu Regionalmanagement und
integrierten lindlichen Entwicklungskonzepten

neuland+, Tourismus-, Standort- und Regionalent-
wicklung GmbH & Co. KG,

Esbach 6, 88326 Aulendorf

Tel.: 07525 91044, Fax: 07525 91045

E-Mail: buehler@neulandplus.de

Internet: http://www.neulandplus.de/euregia-cam-

pus.php?

Fachfortbildung Zukunftsorientiertes Regionalma-
nagement und Regionalberatung

Européisches Institut fir postgraduale Bildung
GmbH - Ein Unternehmen der TUDAG Technische
Universitdt Dresden AG,

Goetheallee 24, 01309 Dresden

Tel.: 0351-44072-17

(Dipl.-Kfm. (FH) Georg Knobloch, MBA)

E-Mail: g knobloch@eipos.de

Internet: http://www.eipos.de/weiterbildung/unter-
nehmensfuehrung/fachfortbildungen/zukunftsorien-
tiertes-regionalmanagement-und-regionalberatung.
html

5 Zum Weiterlesen: ausgewahlte
Literatur zur integrierten landlichen
Entwicklung

Leitfiden und Leitlinien zu Aspekten integrier-
ter landlicher Entwicklung

Ahrend, Christine und Melanie Herget (Hrsg.) (2012):
Umwelt- und familienfreundliche Mobilitat im
landlichen Raum. Handbuch fir nachhaltige Re-
gionalentwicklung. Technische Universitat Berlin.
Download unter: www.verkehrsplanung.tu-berlin.
de/ufm.

aid Infodienst Erndhrung, Landwirtschaft, Ver-
braucherschutz e.V. (2013): Landentwicklung
durch Flurneuordnung, 2. Auflage. Bestellung als
Broschiire oder als Download unter: http://shop.
aid.de/1571/Landentwicklung-durch-Flurneuord-
nung-Instrumente-und-Verfahrensarten.

aid infodienst Verbraucherschutz, Erndhrung,
Landwirtschaft e.V. (2006): Integrierte Regional-
entwicklung und Regionalmanagement, Bonn.
Druckversion oder Download kostenpflichtig be-
stellbar unter: http://shop.aid.de/1524/integrierte-
regionalentwicklung-und-regionalmanagement.

Appel, Elisabeth (0.].): Nachhaltige Regionalentwick-
lung. Leitfaden zur Konzeption und Durchfiihrung
von Projekten (Hrsg.: Deutsche Bundesstiftung
Umwelt), Osnabriick. Download unter: http://
www.dbu.de/publikationen/ download223.html.

BMWi (2012): Moglichkeiten der Breitbandférderung.
Ein Leitfaden, Download unter: http://www.bmwi.
de/Dateien/BMWi/PDF/moeglichkeiten-der-breit
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